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ǢǋǴǞ 

1.  ǡ ǞƵǒǖǙ 

  Ƿ ȰȡȨɔ טּ ǡ ǝǜ  ƿ ǀǂ ǌǾטּ ǚ 

Ǟ ǴǼǿǾ ǵ ¤טּ ¡ǊǙƷǱǌטּ Ǣ ǡ ǡ ǓǄǚǝǂ  ╓

ǡÔ ǡ ÕǷÔ ÕǛǊǙǡ ƿ ǂ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

Ǣ  ȅ Ǌ 9È1997É Ǟ ǊǱǊǒƿ  Ǣ 60

ȅ Ǌ  ǡ ↨Ƿטּ ¤ ǡ ǚ ƿƵǽǱǌ¡ Ƿ ƿƷǡƵǾ Ǟǵ

ǊǷǌƷ ǛǢ ƻǍ  ǡ ǝȴºȣǞꞌƻǾȞºȼȢǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǚǢ  Ǜטּ ǡ ǞǻǾ ƿ ǲ Ǳǔǡ ƿ ¡ǊǙƷǱǌזּ

ǆǡǻƹǝ ȅ Ǳƻ  3 ǚǢÔ Ǜ ƿ ǀ Ʒ ǞǁȂƷƵǨǿǾ

ǡǱǔ Õȅ Ǟ ǅ  Ƿ ╔Ǚ ƿ ȅ ǋǾǱǔǘǂǽȅ ǊǙƷǱ

ǌ¡ 

6È2024É Ǟ Ǌǒ È∙ּזÔ ÕǛƷƹÉ

ǚǢ Ô Ǧǡ ȅǱǀ  ǡ ȅ╔Ǚ  ǡ ȅ ǩ ǡȞºȲɀɕȍȢÕȅ Ǜ

Ǌ  Ǟ ǆǜǵǷ ╔Ǚ   ȅ ǝȨºțȬȱǛǊ  ǦǷ   ╔Ǚȅ ƻǾ

ǘǂǽǞ ǽ ǳǛǛǵǞ  ǵƿ↨ ǊǙ Ǟ ǇǎǾÔ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢ1ÉÕ

ǛǊǙ ǌǬǙǡ ƿ Ʒ  ǚǀǾ ǡ ȅ ǌǆǛǛǊǙƷǱǌ¡ 

È∙ּזÔ ÕǛƷƹÉǢ ǆǡ ȅ Ǳƻ  ǒǝ

È∙ּזÔ ÕǛƷƹÉǡ ǝ ¤ Ǟ Ǆǒ ǛǊǙ

ǌǾǵǡǚǌ¡ 

ȋɜȚºȱǷɘºȘȠɐȬɀ  Ǜǡ ǞǻǾ Ô ɒɅ¤ɒɅÕǝǜ 

ǝ ǽ ǲȅ ǋǙ №Ǌǒ ȴºȣȅ ☿Ǌ  Ǟ ǴǼǿǾ Ƿ  

ǡȜɜȤɀȱȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  ɇȶȡɊɜȱ2ǡ ƾǼ Ǜǡ ¤ ǵטּ Ǌ  ǷȜȢ

ȱ ǡ ȅטּ ǽǱǌ¡ 

Ǣ  ǌǾ È∙ּזÔ ÕǛƷƹÉǷ

ǡ ǛǝǾ ǛǊǙ Ǌ  ╗ ǥǛǽǞ ǊǱǿ  ǽǞ ƻǾ ǡ

Ǟ ǄǙ ǽ ǲǱǌ¡ 

ǝƽ  ǚ ǴǾ Ǣ  ǚǡ Ǟ ǘǂ ǚƵǽ  ǡ ǡ טּ

Ƿ ǡ ǚ ǼƾǞǝǾ סּ¤ ȅ ǱƻǙ  Ǟ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡

ǡ ǞƽƷǙ ǈǼǝǾ Ǜ ȅ Ǡ ǻǽǻƷ ǡ Ǟ ǄǙ Ǟ

ȅטּ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

 

1 ȞºȲɀɕȍȢ¥ּק ǛƷƹÔ ╗ǡ Õ  Ƿ ǛƷƹÔ ǡ ÕǞ ǊǙ ǐǿ∙ ǡ

ǚ ·ƿ Ǟ Ʒ ǂǗȀǁ  ǚǀǾ ȅ ǌ¡ 

2 ɇȶȡɊɜȱ¥ ȅ Ǟ ¤ Ǌ  Ǟ ȅ ǈǝƷǻƹ Ǟ◖☺ǌǾǆǛ¡ 



 

2 

 

2.  ǆǿǱǚǡ └ 

È1É Ǟ ǄǒǆǿǱǚǡ └ 

 ǝ ǽ ǲ  

3(2021) 4  ɘºȖɜșșɔºɀǞǻǾ È É 

5(2023) 3  ǡ  

6(2024) 10  ≠╢ ǡ  

7(2025) 3  ǡ  

 

È2É ♯ȅ ǛǊǒǱǔǘǂǽǛ  

ǚǢ ǆǿǱǚǡǱǔǘǂǽǞƽƷǙ  ǝǾ ǞǛǜǱǼǍ  ƿ Ǜǝ

ǖǙǱǔȅ╔Ǚ  ǌǾɀɖȤȢȅ ǊǙǀǱǊǒ¡ 

18È2006É Ǟ Ǌǒ ♯ Ǧ♯ ǡ ǚǢ Ô ȅ ƾǊǒǱǔǘǂǽÕȅȯ

ºɇǞ  ȅ Ǟ ǊǒּדƾǲǡƵǾ ȅ ǊǱǊǒ¡ǆǡ ǞƵǒǖǙǢ 

ǂǡ Ƿ ƿ ȅ Ǡ  ǵÔǱǔǢ   ƿ Õȅ Ǟ  ǞǻǾ

ȍɂɜȱǷ ǝǜ  ǝÔǱǔǘƾƷÕƿ ƿǖǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  30È2018É Ǟ Ǌǒ ǡ ǚǢ Ô ƿ ǚǾÆ Ç ÕȅȖɌ

ȬȪȾɕºȣǞ  ǝǜȅ ǋǙ Ǌǒ ȅ ǠǱǊǒ¡ ǛǊǙǡ ȅ

ƻǗǗ  ƿ Ǟ Ʒ  ƻǾÔǒǱǽÕ ȅ ǄǾǆǛǚ  ƿǝǂǙǵ ǿǒ

ǂǝǾÔ Ǟ ƾǿǒ Õȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ ǽ ǲȅ ǋǙ  ǚǢ ǡ Ǜ ǡ ƿטּ ƷǙǀǱǊǒ¡

ǌǾ ǞƽƷǙǵ ǆǡÔ Õǡ Ǜ ǡ ȅטּ Ǌ ǌǬǙ

ǡ ƿ ǼǊǂ ǇǎǾÔ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉÕǘǂǽǞ ǽ ǲǱǌ¡ 

 

 

1¥ ♯ 

 

1¥  

 

  



 

3 

 

3.   

ǛǊǙǢ  ǡ Ƿ ≠╢ Ǟּנƻ ȋȲȹȍȟɓº   ɒɅ¤ɒ

Ʌ  ǊƷ ȅ Ǿ   ȋɜȚºȱǝǜ ƿ ǚǀǾ ȅ ǄǱǊǒ¡ 

ȋɜȚºȱǷ ɒɅ¤ɒɅǚǢ  ǡ Ƿ ƿ Ǟ ǚǀǾÔ ǡǻ

Ʒ ǘǂǽÕǝǜ  ǝȴºȣǷ ƿ ǎǼǿǱǊǒ¡ 

Ǳǒ ȋȲȹȍȟɓº ǚǢ Ô ǡ ǡ ÕǷÔǆǜǵ¤ ǡ ǘǂǽÕ

ǝǜǞǗƷǙ ȅ Ǆ  Ǟ ☿ǊǱǊǒ¡ 

 

 

2¥  

 

 



 

4  

1  ǝ  

1.  ∞ ǞǗƷǙ 

È1É 3 ¤ È 7È2025É 1 É 

Ô 3 ¤ Õǡ ǚǢ Ǳǔǘǂǽȅ ǴǾƹƻǚ ǌ

Ǿ ƻ ǛǊǙ Ô ÕÔ ¤ ÕÔ ╓ Õȅ ǅ Ô Ǜ ƿ ǀ Ʒ Ǟ

ǁȂƷƵǨǿǾ ǡǱǔ Õȅ ǛǊǙƷǱǌ¡ 

ǞǗƷǙǢ  ǡÔ Ǧ Õǡ ǚ Ô ǡ ǡ

  ǡ ǛǊǙ ǝ ȅ ƻǒ ǒǝ Ǟ ǄǙ ǽ ǳÕǛ ǴǼǿ

ǙƷǱǌ¡ 

  

3¥ 3 ¤ ǞƽǄǾ  

  



 

5  

È2É È 5È2023É 3 É 

Ô ÕǚǢ  ǡ ɇȶȡɊɜȱǞ ǌǾ ǡ ǝ

ƻ ǛǊǙ Ô↨ ¤↨ ǡ ÕÔ ǡ ÕÔɒȍȾȞȍȘɔȜȢȱ3ǡטּ Õȅ ǅǙƷ

Ǳǌ¡ Ǟ ȅ ǈǝƷ ǝ ǡ ǛȞºȼȢǡ ȅ ǛǊ 

ǡ ǛǊǙ  4ǞƽǄǾ ÈⱫ Éǡ 30ð ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

à á 

Ǟ ȅ ǈǝƷ  ǝ ǡ ǛȞºȼȢǡ  

à á 

ɇȶȡɊɜȱ  

Ô↨ ¤↨ ǡ ÕÔ ǡ ÕÔɒȍȾȞȍȘɔȜȢȱǡטּ Õ 

ǝǜǡ ǞǗƷǙǢ  ǡ Ƿ ǛƷǖǒטּ ǡ ȅטּ Ǳƻ 

ƿ Ǘ ǷȞºȼȢǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ƿ ƷǛ ǈǿǒ ǞǗƷǙǢ  ǡ ǫǡ Ƿ ȅ Ǌ 

ƿ ǗƾǼǝƷ ǞǢ  Ƿ ǵ Ǟ ǿǙƷǱǌ¡ 

╗ ǚ  ǵ ǛǈǿǾ ȅ Ǘ ǞǗƷǙǢ  Ǚ ƻǷ ǡ Ǟ  ǡ

Ƿ ǡ ǡ ǝǜȅ Ǌ  Ƿ ȅטּ ǴǾ ǛǊǙƷǱǌ¡ 

 

3 ɒȍȾȞȍȘɔȜȢȱ¥ ǡ ƾǼ ǡ┐   ǡ ¤ ǱǚǞƾƾǾ ǡ ¡ 

4 ¥ ǡ ȅ ǚǀǾǻƹ  ǡɔºɔǚ Ǌǒ ǡǆǛ¡ 

4¥ È    טּ ÉǡȍɊºȡ 
¥ Ô ÕÈ 5È2023É 3 É 



 

6  

È3É ȅ Ǳƻǒ ǝ  

ǚǢ  ǡ Ƿ ǌǾ È   ɇȢȨºɀɒɜ 

  ╔ ǝǜÉȅ Ǳƻ  ǡ ǡ ȅ ∙ּזǡǛƽ

ǽ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

1£ǆǜǵǡ ȅ ƻǾ ╔¤ ǡ  טּ

2£ ǡ Ǟטּ ǌǾ Ǜ  

3£ ǡ Ǟ Ǆǒ  טּ

4£ ǡ ¤  ȠȼȬȘɀɒȍȲ5 ǡ Ǟ ǌǾ ǝ ǘǂǽ 

5£ȰȡȨɔǞǻǾ  

 

2.  ǡ  

È1É  

ǡזּ∙ Ǣ  2È2020É Ǟ ƿ Ǌǒ ȼȡɐɜǞǻǾ È∙ּזÔR2 Õ

ǛƷƹÉǛ  ǡ ɘºȘȠºȱȅ Ʒǒ ¤ Ǟ Ǌǒ

È∙ּזÔ ÕǛƷƹÉȅ ǊǒșɒȾǚǌ¡ 

ǚǢ R2 ǻǽǵ ǡ ƿ ǂ  32È2050É ǡ ǡ Ǣ

42,322 Ǜ ǈǿǙƷǱǌ¡ ǞǢ  ƿǻǽ ǳ ǊǚƵǾǆǛƿ ƾǽǱǌ¡ 

 

 

5¥ È Ǜ R2 ǡ É 

¥ Ô ȼȡɐɜÕÈ 6È2024É 8 É  

 

5 ȠȼȬȘɀɒȍȲ½CivicPride ¥ ╓Ƿ Ǟ ǌǾ ǡ ǽǷ₲  ǐǊǙ ╓ Ǟ ǌǾ≥ ȅ

ǌ ¡ 



 

7  

È2É È 3 É 

ǡזּ∙ Ǣ  È Éȅ 3 Ǟ Ǌǒǵǡǚǌ¡ 

2È2020É ǞǢ 65 ∙ ǡ ƿ ǡ 32.7ðȅ ǴǙƽǽ  32È2050É ǞǢ

43.0ðǱǚ ǱǾǛ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

╗  15 ƾǼ 64 Ǳǚǡ 6Ǣ  2È2020É ǡ 53.7ðƾǼ 32È2050É

ǞǢ 46.3ðǱǚ ǌǾǛ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 

7¥ È É 3 ┌ 

¥ Ô ȼȡɐɜÕÈ 6È2024É 8 É 

 

È3É ǡ  

ǡ ȼȡɐɜǚǢ  32È2050É ǡ ȅ 44,000 Ǜ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǵ Ǜ ƿטּ ǂ Ǌǡ ǚ  ǡ ǞƵǒǖǙǢ ǆǡ

ȅ ǛǊ  ǡ Ƿ ȅ Ǌǒ ¤ȞºȼȢ ȅ ǴǱ

ǌ¡ 

 

 

 

 

6 ¥ ȅ ƻǾ ǝ ǛǝǾ 15 ƾǼ 64 Ǳǚǡ ǡǆǛ¡ 



 

8  

2  Ǜǡ Ǜȴºȣǡ № 

1.  Ǜǡ Ǜ ǝ ǽ ǲ 

ǡ ǚǢ  Ǜǡ ȅ ǵ ǊǙƷǱǌ¡ȋɜȚºȱ  ɘºȘȠ

ɐȬɀ  Ǜǡ≥   ɒɅ¤ɒɅ  ǊƷ ȅ Ǿ  ȞȏɜȰȌɜș
7ǝǜ  ǝ Ƿ ǡ ƿ Ǟ ǚǀǾנּ ȅ Ǆ  Ʒ≥ ȅ ǊǱǊ

ǒ¡ 

 

à ǝ ǽ ǲǛ  áוֹ

 ǽ ǲ  ǝǜוֹ  

 

6
È2024É 

 

ȋɜȚºȱ  
ȅ Ǟ

 ȴºȣ ȅ

È395 É 

קּ ǿǷ ╔Ǚ     ǝǜ

Ʒ ƿ  Ǌנּ ǫǡ Ƿ ǝ

ƿ ǀ ǽǛǝǖǒ¡ 

ɘºȘȠɐȬɀ 

2  

נּ ǡ≥

 

Ô ǚ ǚǀǾנּ Ƿǵǡǘǂǽ

ÕÔȔȾȐȢɃºȢǡ ÕǝǜǡȋȍȰ

ȋƿ ¡Ô ÕÔ ╓ȍɂɜȱÕÔ

ƿ ǛǝǾ Õǫǡ ƿ ǎǼǿǒ¡ 

Ǜǡ≥  3  

    ╔

Ǚ ⱱ Ǜǡ≥ ȅ ¡ ǡ

Ƿ ╓ ƿ ☿ǈǿ  ǡ טּ

Ƿ ╓ ǡ ƿ Ǟǝǖǒ¡ 

 

7
È2025É 

 

ɒɅ¤ɒɅ 

7  

ǞǻǾ

¤ȋȍȰȋ  

ƿ ǞȋȍȰȋȅƾǒǔǞǊ 

ǫǡ ǝ ∏Ƿ ȅ ǋǒȾȌ

ºȲȹȬȘƿ Ǽǿǒ¡ 

ǊƷ ȅ Ǿ  

10  

Ǜǡ≥

 

  ╔ ¤ Ⱨ   טּ

  ꞉   ƿƷ  

Ǜǡ≥ ȅ ¡ ǝ

ǡ ƾǼ ◖☺ ¤ ǡ Ƿ

ǡּס ƿ Ǟǝǖǒ¡ 

ȞȏɜȰȌɜș

 

9  נּ

ǫǡ

¤ ∏ǡ

Ȼȋɓɜș 

¤ ǡ ≥ ƿ ǂ  ǡ

ȂƷǷ ╓ סǫǡּטּ ƿ ǈǿ

ǒ¡ 

 

ăǆǿǱǚǡ ǽ ǲǡ וֹ ǢÔ Õǡ p. 44ȅ ¡ 

 

7 ȞȏɜȰȌɜș ¥ ǡ ǚ  ƿ Ǜ Ǌ  ǫǡ≥ Ƿ ∏ȅ ǂ

¡ 



 

9  

ɒɅ¤ɒɅÈ 7È2025É 7 8È2026É 2 É 

ɒɅ¤ɒɅǢ  ǡ ǚƵǾɓȼɜșɒɅ 8 Ǜ  ¤ ȅ≥ ǌǾɒɅɒȱɓº

Èlaboratory ÉǡÔɒɅÕȅ ǲ Ȃǎǒ ǚǌ¡ ɒɅ¤ɒɅǚǢ  Ǽƿ

ǚÔǷǖǙǲǒƷǆǛÕǷÔǮǊƷ Õȅ ∏Ǌ ǐǡȋȍȰȋȅ Ǟ ¤ ǚǀǾ

ȅ ǄǱǊǒ¡ 

ǆǿǱǚǡ 7 ǡ ǡ ǚ  ǝ ¤ ǡ ƿ Ǌ ȍɂɜȱנּ ȅ ǋǙ≥

Ƿ ǝȴºȣǝǜȅ ǊǙǀǱǊǒ¡ 

1  
ﬞ Ǟ ǌǾ ⱳ¡ ǡ Ǟ ǌǾȋȍȰȋ 100 ȅ ∏ǌǾɘºȘȠ

ɐȬɀ¡ 

2 שׁ  Ǧ Ƿ┌   ǲ ƾǎ ╔ ǝǜ Ǆȍɂɜȱȅ ¡ 

3  ƿ ǀǒǂǝǾȔȾȐǘǂǽȅȯºɇǛǊǒ ɘºȘȠɐȬɀ¡ 

4  
ǡ ǘǂǽǞ ǌǾ ⱳ¡Ô ƿ ǒǂǝǾ ÕȅȯºɇǛǊǒɘºȘ

ȠɐȬɀ¡ 

5  
ǥǛ¤Ǳǔ¤ טּ ÔɄɜȱȔ¡Õǡ ¡ ╢Ƿ Ǜǡ

≥ ¡ 

6  ǛǱǔǡǞǁȂƷȅȯºɇǞ ǱǚǞǷǽǒƷ ǡɖºȲɇȬɀ ¡ 

7  ǫǡ₲ ȅ ǴǾǒǴǡ ǘǂǽɘºȘȠɐȬɀ¡ 

 

8¥ ɒɅ¤ɒɅǡ  

 

8 ɓȼɜșɒɅ½Living Lab ¥ ǡ ǡ Ǟ Ʒ ǚ  ƿ Ʒ ȅ Ǌ  ȅ Ǿ ǡǆǛ¡ 



 

10  

2.  ȴºȣǡ №Ǜ ǝ≥  

Ǜǡ ǡ ǽ ǲȅ ǋǙ ∙ּזǡǻƹǝ ǝȴºȣǷ≥ ƿ ǎǼǿǱǊǒ¡ 

È1É Ǟ ǴǼǿǾ ¤  

ǢÔ ǡ ÕǛǊǙǡ Ǟּנƻ  Ƿ ȅ ȂǍ ǂǡ ƿ Ʒ  ǵƿ

ǼǊǂ ǇǎǾÆ ÇǛǊǙǡ ƿ ǂ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

Ôǹǖǂǽ ǇǎǾ ÕÔ Ǟ ǔ ǿǾ Õ 

Ôּק ǚ Ǟ ǄǾ ƿǮǊƷÕÔּך ǚǵ ǇǎǾ ∫ ƿ Õ 

ÔǆǜǵǞǹǖǒǽǛ ǲ ƾǎƿǚǀǾȢɃºȢÕ 

ÔǞǁȂƷǡƵǾ ÕÔ ƿǊǷǌƷ Õ 

Ô ȅ ǽǾǓǄǚǝǂ  Ǜ ƻǾ ǞǊǙǮǊƷÕ 

Ô ǷɈºȯȌɜș ȜɈɎȴȯȌǡ ǛǊǙǵ ƷǒƷÕ 

È2É ǆǜǵ¤ ╔Ǚ ǡǒǴǡ ¤ȞºȼȢ 

ƿ↨ ǊǙ ǚǀǾ ȢɃºȢǷ   Ǟꞌǋǒȧºȴɜș ȍɂɜȱǷ Ǧ

ǡ ƿ ǚǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

Ô ǚ↨ ǊǙ ǇǎǾȢɃºȢƿǮǊƷÕÔׁש Ǧ Ƿ  ǚ  ǚǀǾȍɂɜȱÕנּ

Ô ¤ƽǳǗ ƻȢɃºȢǝǜ  ╔Ǚ ƿ↨ ǊǙ ǚǀǾ ƿ Õ 

Ô ǚÔ ȅ ǳ¤ ǩ¤ ǌǾ¤ ǳÕȅ ǋ ǚǚǀǾǛǻƷÕ 

Ô Ǜ ǡ ǡȹɒɜȢƿ Õ 

Ô ƾǝ ǛǞǁǷƾǝ ȅ ǄǙǮǊƷÕ 

È3É ¤ ǡǒǴǡ ¤  

¤ ƿ ǼǊǂ ǇǎǾ  Ǧ¤ ¤ ƿǚǀǾ ǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

Ô Ǜ ǱǖǙ ǎǾȔȾȐǷȾɓºȢɃºȢƿǮǊƷÕ 

Ô ƿǚǀǾ  Wi- Fi Ƿ   ǡ Õ 

Ô Ǟ ǇǎǾ ƿ Õ 

Ô ǚǀǾ ǘǂǽÕ 
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È4É ¤ ¤ ȞºȼȢǫǡ  

ǡ ¤טּ ǛǛǵǞ ICTǷȰȡȨɔȞºȼȢǡ ǞǻǾ ƿ ǴǼǿǙƷ

Ǳǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

Ô   ¤     ǝǜ  ǝȡɌɜɔǡ Õ 

Ô  ȤɔȾ  ȍɜȨºȶȬȱ ǝǜ ICT¤ȰȡȨɔּטƿ Õ 

È5É ╦ ¤ȔȾȐ¤ ȢɃºȢ 

ǡ ǒǝ ¤ ǛǝǾǒǴ ȔȾȐ¤ ȢɃºȢǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

ÔȔȾȐƿ ǈǿǙƷǿǣ ǊǒƷÕÔ╦ סּ ǝȢɃºȢÕ 

ÔȜºȻºȅ╦ǲǝƿǼ ǚǀǾ Õ 

ÔȖȬȪɜȔºǷ  ɆȬɀȋȬɀȢȱȋǝǜǡ Õ 

Ô╦ ǚǀǾȰȬȖ ▓ ǚǵȍɂɜȱּס ǝ ǡ Õ 

È6É ¤ȍɂɜȱ¤ ȢɃºȢ 

ǡ ǝ ¤ ¤ ȅ ƻǾ ȢɃºȢ ǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

ÔɘºȘȠɐȬɀǷ ⱳ  ǆǜǵ Ǆ¤ ╓  ȍɂɜȱǝǜטּ ¤ Ǟ ƻǾ Õ 

ÔɄºɔǷ ǡ ÕÔ ǡ Õ 

Ô ¤ɘºȘȠɐȬɀ¤ ╔Ǚ ⱱ¤ ¤Ǳǔǘǂǽ ⱱǝǜ ǝ ǡ ȂǽÕ 

È7É ƷǷǌǈ¤ ¤  

ƿ↨ ǊǙ Ǟ ǚǀǾǻƹ  ǷȋȘȤȢ ȹɓȋȾɓºּטǝǜ  Ǜȋ

ȘȤȠȼɓȯȌǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ø ǝ Ù 

Ô ǝ ȢɃºȢÕÔ ƿ ǊǷǌƷÕÔ ╓ƾǼ ǀǷǌƷ Õ 

Ô ǡⱫ   ǡ ÕÔȹɓȋȾɓº Ƿ ¤ƽǳǗ ƻȢɃºȢǡ Õ 

Ô ǚǵ Ǟ ǔ ǿǾ ǝ ∫ ÕÔ ¤ Ǟǵ Õ 

Ô ¤ ¥וֹ ǫǡ   ¤ ¤ Ǜǡ Õ 
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3.  ȴºȣǡǱǛǴ 

ȋɜȚºȱǷɘºȘȠɐȬɀ  ɒɅ¤ɒɅǚǡ ȅ ǋǙ  ǞǢ 

╔Ǚ Ƿ ȅǢǋǴ ƵǼǹǾ ƿ↨ ǊǙ ǼǊǂ ǇǎǾÔ ǡǻƷ Õ

ƿ ǂ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǞǢ  ǝǾ ǡ ǞǛǜǱǼǍ  ƿɘºȘȠɐȬɀǷȍɂɜ

ȱ ȅ ǋǙ Ǽ ȅ ƾǊ  ǝ Ǟ ǈǎǙƷǂÔ ǦƾǼ ȅ╔ǳ ÕǛǊ

Ǚǡ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

ǈǼǞ ǆƹǊǒ Ƿ ȅ ǋǙ  Ƿ ╓ ƿ ǷƾǞǗǝƿǽ  ǒǝȋȍ

ȰȋǷּל ƿ ǱǿǾÔǗǝƿǽȅ ǈǎǾ ÕǷÔ ╓ǡ ǡ ÕǛǊǙǡ ƿ

ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 

 

9¥ ȴºȣǡǱǛǴȍɊºȡ 

 

ǆǡǻƹǝ Ǜ ǛǡǗǝƿǽƿ ╓ǡ ǫǛ ǌǾ ȅ ƻ  ǡȋȍȰȋȅƾ

ǒǔǞǊǝƿǼ  ǡ ȅ Ǟ╔ǳ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǚǢ ǆǿǼǡȴºȣȅ Ǳƻ  ǡ ǛȜɜȤɀȱǞǗƷǙ Ǌ

Ǳǌ¡ 
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3  ǡ ¤ȜɜȤɀȱ 
Ǟ Ǵǒ Ƿ 2 ǚ №Ǌǒ ǝ ȴºȣǷ≥ ȅ Ǟ  ǚǢ ǆ

ǿǼǡ ȅǜǡǻƹǞ ǡȜɜȤɀȱǞ ☿ǈǎǾƾȅ ǊǱǌ¡ ╗ ǥǛǽƿ↨ Ǌ

Ǚ ǼǊǂ ǇǎǾ Ƿ ȅ ƻǒ ¤ Ǧ¤ ǡ ȅ ǌǾǒǴǞ 

ǡ ǌǬǀ ǛȜɜȤɀȱ ǐǊǙ ǡ ǘǂǽǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

1.   

ǡ Ǣ Ô Ǧǡ ȅǱǀ  ǡ ȅ╔Ǚ  ǡ ȅ ǩ ǡȞ

ºȲɀɕȍȢÕǚǌ¡ 

ǆǡ ǞǢ  ƿ ╗ ǥǛǽǡ Ƿ ȅ╔ǲ ǐǡ ƿוֹ ╓ ǡ ǛǝǾ

ǆǛǫǡ Ʒƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ ȅÔ ǡ ÕǛǊ  ǞǆǜǵǷ ╔Ǚ  

ȅ Ǟ  ǦǷ   ╔Ǚ ⱱǡ ȅ ǽ ǌǬǙǡ ƿ↨ ǊǙ Ǟ ǇǎǾÔ

ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉÕǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

 

 

Ø ŦÙÔ Ǧǡ ȅǱǀÕ 

·Ǟ Ǧǡ ǷǀǖƾǄȅ Ǌ  ǡ ȅ ǂ 

Ø ŧÙÔ ǡ ȅ╔ǙÕ 

Ǧȅ ǋǙ ǒ ȅ Ǟ  Ƿ ǒǝȋȍȰȋȅ╔ǳ 

Ø ŨÙÔ ǡ ȅ ǩÕ 

ǦǛ ǡ  ƿוֹ Ƿ ╓ǡ ǫǡ Ƿ ǞǗǝƿǾ 

Ø ũÙÔ ǡȞºȲɀɕȍȢÕ 

ǵƿ↨ ǊǙ Ǟ ǇǎǾÔ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉÕ 
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2.  ȜɜȤɀȱ 

ǞǢ  ╔Ǚ Ƿ ȅǢǋǴ ƵǼǹǾ ƿ↨ ǊǙ ǼǊǂ Ǉǎ

ǾÔ ǡǻƷ Õƿ ǂ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǼǡ ȅ Ǆ  ǡȜɜȤɀȱȅ 

Ô ƿ ǱǾǥǝǒɓȼɜș ǲȆǝǡ ǦǛ   ȅ╔ǳ ǝ Õ 

Ǜ ǴǱǌ¡ 

 

 

 

ÔǥǝǒɓȼɜșÕǢ  ȅ ǳ  Ǟ ǳ  Ǧ ǌǾ  ǻǂǂǗȀǃǝǜ 

ǵƿ Ʒ ƷǞ ǇǎǾÔ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉÕǚǌ¡ ǊƷǆǛǫǡ   Ƿ

Ǜǡ Ʒȅ ǋǙ  ǡּס ȅ ǅ  ╓Ƿ ǛǡǗǝƿǽƿ ǱǿǱǌ¡ 

ǆǡ ƿ  ǡ Ǟ↨ Ǜ ȅǵǒǼǊ  ǝ ƿ Ʒ  ǦǷ ȅ Ǡǝƿ

Ǽ Ǳǔǡ ȅ Ǟ╔ǳ ǛǝǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ 

 

3.  ǥǝǒɓȼɜșƾǼ ǱǿǾ 4Ǘǡ  

ǡ ȅ  ǚ ǱǿǾÔ ƹÕÔ ǅǾÕÔǗǝƿǾÕÔǂǗȀǃÕǡ 4Ǘǡ

ǛƷƹ ǚ ǊǱǊǒ¡ 

ǆǿǼ 4Ǘǡ ȅ Ǟ  Ǣ ǒǓÔ ȅ ǳ¤ ǽǾÕǓǄǡ ǚǢǝǂ 

Ô Ǧǡ ȅǱǀ  ǡ ȅ ǣǊ  ǡ ȅ ǩ  ǡȞºȲɀɕȍȢÕǛǊǙ 

ǡ ȅ Ǟ ☿Ǌ  ǝ ¤ ¤ ƿ ǱǿǾ ǘǂǽȅ ǴǙƷǀǱǌ¡ 
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Â ƹ¥ ǊƷ Ƿ  ǈǱǉǱǝ Ǜ Ʒ  ǡ ȅ ǅǾǆǛƿǚǀǱǌ¡ 

ǝ Ƿȍɂɜȱȅ ǋǙ  ǊƷ Ƿ ǡÔ ǀÕȅ ǌǾ ǡ ȅǱƷǙ 

ƷǀǱǌ¡ 

Â ǅǾ¥ ǦǷ ǡ ȅ ǣǊ  ǷȢȖɔȅǈǼǞ ǴǙƷǂǆǛƿǚǀǱǌ¡ǵǡ

ǘǂǽǷ ȍɂɜȱ  ȢɃºȢǝǜǚ  Ǽ Ǌ ǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

Â ǗǝƿǾ¥ Ƿ ╓ ǈǱǉǱǝ Ƿ ƿǗǝƿǽ  ȅ╔ǳ ǚǌ¡ Ƿ

╓ȍɂɜȱ  Ƿ Ǜǡ ǝǜ  ǝ ȅ ǋǙ ǊƷּל Ƿ ȅ ǲ Ǌ

ǙƷǀǱǌ¡ 

Â ǂǗȀǃ¥ ǵƿ↨ ǊǙ Ǟ ǇǎǾÔ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉÕǚǌ¡╗

ǚǵ  Ƿּק Ǜ╗ ǚǵ  ǛƷǙǵ ǻǂ ǇǎǾ  ȔȾȐǷȹɓȋȾɓºǝ

ǜ  ǡǻǈǛ Ǟ Ǌǒ ¤ȞºȼȢȅ ǊǱǌ¡ 

 

 

10¥ǥǝǒɓȼɜșƾǼ ǱǿǾ 4Ǘǡ  

 

ǆǡ ¤ȜɜȤɀȱȅ Ǟ  ǚǢ Ǟ ǄǾ ǡ ǞǗƷǙ

ǊǱǌ¡ 
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4  Ǟ ǄǾ  
ǚǢ  3 ǚ Ǌǒ ¤ȜɜȤɀȱȅ Ǳƻ  ȴºȣǷ ǝ Ǟꞌƻ 

Ǟ ƻǾǬǀ ǞǗƷǙ ∙ּזǡǻƹǞ ǊǱǊǒ¡ 

 

1.  ǊƷ Ǟ ǴǼǿǾ  

ǦȜɜȤɀȱǡ ǞǢ Ô ƹÕÔ ǅǾÕÔǗǝƿǾÕÔǂǗȀǃÕǛƷƹ 4Ǘ

ǡ ȅ ǲ ǳ ǝ ƿ ǚǌ¡╗ ǚ ƾǞ Ǜ ǀ ƹ ǵ  ƾǛǞǁǷƾ

Ǟ ǌǾ ǵ  ǋׁש ǡּזǚǜǔǼǵ ǞǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ǆǆǚǢ 

ƿ Ǟ ƻǾǬǀ ǡƵǽ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

Ø ǝ Ù 

È1É ÔǥǝǒÕǡǻƹǝּדǵǽǡƵǾ È É 

Â ǆǜǵ¤ ƿ ǱǽǒǂǝǾÔ ƾǌǁǝƷ Õ 

ǡ ȨºțȬȱǚƵǾÔǆǜǵ¤ ¤ ╔Ǚ Õƿ ǼǊǂ ǇǎǾ

ȅ ǛǊǗǗ  ╗ ǥǛǽƿ Ǟ Ǟ ǿǼǿǾ ȅ ƻǱǌ¡ ǊǙ ǬǾ

ƾǝ Ǜ  Ƿ╦ ȅ ǌǾǞǁǷƾǝ ƿ ǷƾǞ ǌǾǆǛǚ ǆǜǵǒ

ǔǡ ƿ ǡ Ǜǝǽ  ȅ ƻǙ Ǟ Ǧȅ╔ǳ ǘǂǽȅ ǊǱǌ¡ 

Â ȅ ǋǾÔǂǗȀǁ Õ 

ᶍ ᴴ ᵫ ᵣᴲ ᶣᵮᶃᶬᵭᶱ ᵶᶟᵲᶇᵫᶆᵬᶪ ᶇᵶᶅᴲ᷀ḝᶼᶣ ᴲ

Ḏḱḁᶉᶈᴲ Ƿ ȅ ǽ ǿǒ ǡǻƷ ȅ ƻǱǌ¡ 

È2É ÔɓȼɜșÕǛǊǙǡ ¤  

Â ƿ↨ ǊǙ ǇǎǾÔ ╔Ǚ ⱱ¤ Ǧ ȢɃºȢÕ 

Ô ╔Ǚ ǛǐǡǆǜǵÕȅ ǝ ǛǊ ǆǜǵǡ ȅ ǿǾׁש Ǧ Ƿ

¤ ȅ ƻ  ƿ↨ ǊǙ ǇǎǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

Â ǦǛ ȅ ƻǾÔ  ȍɂɜȱ Õ 

ⱳ Ƿ  ɇɔȠȐǝǜǡǈǱǉǱǝȍɂɜȱ Ǟּנƻ ǵǡǘǂǽ ǝǜǡ

ǝ ȅ ǋǙ  ╗ ǥǛǽǡ Ƿ Ǧȅ ǅ  ǒǝ ȅ fiǊǌǾ ȅ

ǊǱǌ¡ 

 

ǆǿǼǡ Ǣ ƵǼǹǾ ¤ ǡ ƿ Ǟ ǚǀǾǻƹ Ǌ  Ƿ ȅ ƻ

ǒ ¤ ƿ ǱǿǾ ǛǝǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ 
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2.  ǡ  

ƿÔ ǡȞºȲɀɕȍȢÕǛǊǙ Ǌ  ǵƿ ǼǊǂ ǇǎǾ ǛǝǾǻƹ 

ǝ ȴºȣǞ ǊǙ ƿֹוǒǌ ȅ∙ּזǡ ǡǛƽǽ ǊǱǊǒ¡ 

 

 

 

11¥ ǝ ȴºȣǛ ǡ ǡ ꞌ  
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5  ǡ ǝ  

1.  ǌǾ ǡ Ǜ ǡ  

ǆǿǱǚǡ Ǣ  Ƿטּ ǡ  זּ ǡ ǛƷǖǒ ȅ ƻǙƷǱǊǒ¡

Ǟ ȅ ¤ ǌǾǆǛǚ  ǝ◖☺Ǜ ƿ ǊǷǌƷ ǡ

  ╓ ǡ ȅטּ ǊǱǌ¡ǐǆǚ  Ǟ ǌǾ ǡ Ǜ

ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ǜ  ǡ  ┌ ǡ  

 

60 ∙ ƿ Ǌ 

ȢɃºȢƿ¡טּ ǚ ǵ

¡ ƿ   Ǟ

¤ ╔Ǚ ǡ ƿ ǝ

Ʒ¡ 

Ǟ ┌ Ǌ  ȅ

¡ ȅ  ȹɓȋȾ

ɓºּט  Ⱬ ǚ

ȅ ¡ ¤

Ǜǡ  ¡טּ

Ǣ  ǡ

ǛǊǙǡ

Ƿ ȅ ǴǙ

¡ 

 

 

ȤɜȨº 

¤ Ǟ ¡טּ

¤  ǆǜǵּק

ȤɜȨºÔǥǝǒǡ ÕƿƵ

Ǿƿ  ╢Ǣ ǞƷǾǒ

Ǵ ƿ ǊǙƷǾ¡ 

¤  ǆǜǵ

קּ ȤɜȨºÔǥǝǒǡ Õ

ȅ ǫ Ǌ  ╢

ȅ ¡ ╔Ǚ ⱱ¤

ȅ╗  ¡ǌǾטּ

Ǣ ╗

ǡȹȬȘȋ

ȬɀǛǊǙǡ

Ƿ ȞºȼȢ

ǡ┌ ȅ ¡ 

꞉  

┐ǞǻǾטּ ǡ

 נּ Ʉºɔǡ¡זּ

¤ ƿ ȴºȣǞ ǖ

ǙƷǝƷ¡ ǡ

¤טּ ¡טּ Ƿ ╔Ǚ

ǡ ƿ ǝƷ¡ 

ɄºɔǷ ǝǜǡ ȅ

Ǌ  Ǟ┌ ¡ 

╗ Ǣ טּ ȤɜȨ

º Ʉºɔ 2 È

ⱱȤɜȨº Éǫ┌ ¡ 

Ǣ  ǽ

Ǌ¡ 

טּ ȤɜȨº

Ǜ ǊǙƷǾ

Ǣ ¡ 

ⱱȤɜȨº 

¤

ɔ

ºɉ 

ⱱȤɜȨºǢ 

ƿ ︣ טּ ƿ

╗ ǊǙƽǽזּ ƿǮ

ǯƷǝƷ¡ 8È2026É

∙ Ǣ ╓ȜɈɎȴȯȌ

ƿ┌ Ǌ  ☺ǚ ¡ 

ǝǜȅ Ǌ 

Ǟ┌ Ǌ  ǡ ¤

ǡ ǛǊǙ ¡ 

ɔºɉǢ

ǫ┌ ¡ 

ȢɃºȢǢ 

꞉ ǡ╗

ǡ┌ Ƿ  טּ

ǛǊǙǡ

ȅ ¡ 

 ȤɜȨºטּ

ɄºɔǢǮǯ ǊǙƷǝ

Ʒ¡ טּ ¤ ƿ ¡

ƿטּ ¡ 

Ʉºɔ ȅ ǫ

Ǌ  ȤɜȨºǛǊǙǡטּ

Ǣ ¡ 

¤ Ǣ

ǞꞌǋǙ╗

¡ 

╓ ╔Ǚ

ⱱ  

ƿÔNPO ǆǜǵ Ȥɜ

ȨºÕǞ ȅ≠ Ǌ 

ǚ ¡ ƿ

¡ ╓ ╔Ǚ ⱱ È

5 Éǡ Ƿׁש Ǧ

ǡ ǡ ƿ Ʒ¡ 

Ǟ ȅ┌ ¡ ╓

╔Ǚ ⱱ ȅ 6 Ǟ

שׁ¡ Ǧ ȅ ¡ 

Ô ÕǛÔ Õǡ ȅ ¡ 

ȢɃºȢǢ 

╓ȴºȣǞꞌǋǒ

ȅ ¡ 

ǫǡ ¤ Ǣ  ǡ Ƿטּ  זּ ǛƷǖǒ

ȅ Ǌ  ╓ ǡ Ǜטּ ǝ◖☺ȅ ǌǾǒǴǡǵǡǚǌ¡┌ ǵ 

ǡ Ƿ ǌǬǀ ǞǗƷǙǢ  ╓ȴºȣǷ ȅ Ǳƻ  Ǟ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ă È   ȤɜȨº  ꞉   ⱱȤɜȨº Éǡ ǡ ǞǗƷǙ

Ǣ ǡ p. 67ȅ ¡  
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2.  ǞƵǒǖǙǡ Ǜ ǌ  

Ǣ ÔǲȆǝǡ ǽǒƷ¤ǷǖǙǲǒƷÕȅ ƻǾ ╓ǡ ǛǊǙ  ǵƿ↨

ǊǙ Ǟ ǇǎǾÔǲȆǝǡ Õȅ ǊǱǌ¡ 

ȅ ǳ¤ ǬǾǓǄǚǝǂ  ǚ ǦǷ Ǧȅ Ǌǲ  ƿɘºȘȠɐȬɀǷȍɂɜȱ

ȅ ǋǙ ǊƷ Ƿ ȅ ǲ ǌǝǜ  ǝ ƿ Ǟ Ȃǽ  Ǧ Ʒ¤Ǘǝƿǽ

ƹ ȅ ǊǱǌ¡ 

È1É ¤ ǫǡȋȘȤȢ 

ǝ Ƿ ╓  ȰȡȨɔ ǝǜ ǆǜǵƾǼ Ǳǚ ǵƿ ǝ Ƿ Ǟ

ǞȋȘȤȢǚǀǾ ȅ ƻǱǌ¡ 

È2É ¤ ¤ ǡ ƿǽ 

Ƿ ǓǄǚǝǂ ɘºȘȠɐȬɀǷȍɂɜȱ ǵǡǘǂǽǷ ǝǜ  ǝ

Ƿ ƿǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

È3É ƿ ǌǾ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉ 

Ǟּנƻ  ╔Ǚ ⱱ     ȔȾȐǝǜ ǝ ȅ╗ Ǟ ƻ 

קּ Ƿ   ǛǢ│ǝǾÔ ǡ ÈȞºȲɀɕȍȢÉÕǛǊǙ  Ʒ ƷǞ ǇǎǾ

ȅ ǊǱǌ¡ 

È4É ¤ ǫǡ  

ǵƿ ƷǷǌƷȹɓȋȾɓº Ƿ∏   ƾǝ ȢɃºȢǛǞǁǷƾǝ ȢɃº

ȢȅȹɒɜȢǻǂ Ǌ  ǝȴºȣǞꞌƻǱǌ¡ 

È5É ƿ ǡ  

ƿ Ǽ ¤ ǚǀǾȢɃºȢǷ ǡ ȅ Ǆ  Ǟ Ƿ ╔Ǚ ƿ ǊǷǌ

Ʒ ¤ ǡ ǘǂǽȅ ǊǱǌ¡ 

È6É ╓ ¤ȰȟȍɜǫǡǆǓȂǽ 

Ƿ ╓ ȅ ƾǊ  ǡ Ƿ Ǜטּ ǊǒȰȟȍɜȅ ǽ ǿ  ╓ǡȠ

ɜɅɔǛǝǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

È7É ּטǞǻǾ  וֹ

Ǜ ╔Ǚ ⱱǝǜȅ╗ Ǟ Ǌ  ǡ ǷɘɜȢȱȬɀȞºȼȢȅ

¡ ǞǻǾטּ ǒǝּל Ǜ ȅ ǊǱǌ¡ 
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3.  ǌǾ ǝ Ǜ ǡ  

ǞǢ  ǓǄǚǝǂ  ╔Ǚ ⱱ    ⱱ ȔȾȐ

Ƿ ǝǜ ǝ ȅ ǊǱǌ¡ǆǿǼǡ Ǣ  Ǟ Ǌ Ô ƹÕÔ ǅǾÕÔǗǝ

ƿǾÕÔǂǗȀǃÕǛƷƹ 4Ǘǡ ƿ ǚ ǝǽ Ʒ  ǡ ǒǝ Ƿ Ǧ  ƿ

ǱǿǱǌ¡ 

ƻǣ  ǡ ǲ ƾǎȍɂɜȱǚǢ Ô ƹÕÔǗǝƿǾÕÔ ǅǾÕ ƿ Ǟ Ǽ

ǿ ȔȾȐȢɃºȢǚǢ ǂǗȀǁǝƿǼ ǊƷ Ƿ Ǜǡ Ʒƿ ǱǿǱǌ¡ǆǡǻƹǞ 

╗Ǘǡ Ƿ ǚ ǡ ƿ Ǳǿ  ƿÔ ǀǝɓȼɜșÕǛǊǙ ǡ Ƿ

ǊƷּל ǡǀǖƾǄǛǝǽǱǌ¡ 

  

12¥ ƿ ǲ ǌ  

 

ǆƹǊǒ ǡ ƿ  ǦǷ   Ǜ ǛǡǗǝƿǽȅ ǲ  ǡ ȅ ╓ǫ ǅ 

ǊƷ לǷּטּ ȅ ǲ ǊǱǌ¡ǐǡ ƿוֹ ǡÔ ƷÕǡ Ǜǝǽ  ǝ Ǟ

ǗǝƿǽǱǌ¡ 

  

13¥ ȅ Ǌǒ ǡ   
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4.  ǡ  

È1É  

ᵊ  ɛ

╗ ǥǛǽƿ Ǟ Ǧ  Ƿ ȅ Ǚ ǚǀǾÔ ǡ ÕǛǝǾǆǛȅ Ǌ

Ǳǌ¡ƵǼǹǾ ¤ ǡ ƿ  Ǟ Ƿ Ǟ ǿǼǿǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

ᵊ ᶉ  ɛ

· ǝ È╗    ȯȌºɜȣ  ¤ ÉǛȹɓȋȾɓº  

╓  ȰȡȨɔȋºȔȍȿǡ  

· ǝⱣ ¤ ȢɃºȢÈ ƾǝ  șɔºɀ   Ȝºȳº ȍɂɜȱ

ȢɃºȢ É 

· ICTȅ ǊǒȤɔȾ ¤   ǡ ICȨșּט ȍɜȨºȶȬȱ ¤Wi- Fi ǡ  

נּ · ǡ Ƿȍɂɜȱ  Ǭǵǡ ⱱ¤AI ɕȾȊɕɜȢȞºȼȢ9 

 

ᵊ ᴴ ᵋ 

בֿ · ȅ Ǵ  ǚǵ Ǟ Ǜ ƻǾɕȍȋȏȱ 

¤בֿ · ǡ ǚ ȅ╥ǂ ǘǂǽ  ǡ  

· ¤ȯȌºɜȣ ǄȜºȳºǡ   Ȝºȳºǡ  

· ȹɓȋȾɓºǝ ¤∏   ꞌ 

 

ᵊḇᴻ᷇ḋḐ ᴴ ᷿ᴻḻᵋ 

ǚǡ Ƿ ǡ  Ƞȴȋǡ ¤ Ǭǵǡ  ╓ ǡ ǡ ǝǜǆǜǵƾǼ

Ǳǚ Ʒ ȅ  

  

 

9 AIɕȾȊɕɜȢȞºȼȢ¥ ǡ ƿ  ǡ ǊǷ Ǭǵǡ  ǫǡȋȘȤȢȅ ƹȞºȼȢ

ȅɕȾȊɕɜȢǛƷƷ ǆǿȅ AIǞǻǖǙ ǝȰºȨȅ ǖǙ ǂȞɆºȱǌǾ ǲ¡ 
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ᶍᶹḩᴻḀ 

 

14¥ ȤɜȨºKiCROSS 

ÈⱣ ȢɃºȢÉ 

Ø Ù 

 

 

15¥ ȤɜȨºKiCROSS 

È ȜºȳºÉ 
Ø Ù 

 

16¥ ꜞ  ǲǾǾ 

È  Éבֿ

Ø ꜞ Ù 

 

17¥Mallmall  

È É 
Ø Ù 
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È2É ╔Ǚ ⱱ  

ᵊ  ɛ

ǆǜǵǷ ╔Ǚ ƿ↨ ǊǙ ǇǎǾÔ ǡ ÕǛǊǙ  Ƿ ╔Ǚȅ ƻǾ

ȅ ǊǱǌ¡ 

 

ᵊ ᶉ  ɛ

· ȖȬȣȜºȳº  ȢɃºȢ  Ǆׁש Ǧ  

· ¤ƽǳǗ ƻȢɃºȢ 

· ╔Ǚ  ╗ ƾǽ  ¤ ╔Ǚ  

· ǡ Ƿ ⱱȢɃºȢ 

 

ᵊ ᴴ ᵋ 

· ǽǷǌǂ↨ ǊǙ ǚǀǾ   ǚ ǚǀǾȍɂɜȱǷɘºȘȠɐȬɀǡנּ  

· ȧºȴɜș  ╔Ǚ Ƿ ƿ ǱǿǾ Ǆ 

 

ᵊḇᴻ᷇ḋḐ ᴴ ᷿ᴻḻᵋ 

ᶇᵼᶍ   ╔ᶅ ᵫ ᶆ ᶕ  ᵸᶪ  ᶕ  ᵸᶪ  
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╔ᶅ ⱱ ᶍᶹḩᴻḀ 

 

18¥ ȤɜȨºtette  

È ╔Ǚ ⱱȤɜȨºÉ 
Ø Ù 

 

19¥ ם monaca 

Èׁש Ǧ É 
Ø ם Ù 

 
20¥╜ ¤טּ ╔Ǚ ƽǞȘɔ 

È ȢɃºȢÉ 
Ø ╜ Ù 

 

21¥ nobinos 

È ȢɃºȢÉ 

Ø כֿ Ù 
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È3É ¤  

ᵊ  ɛ

ᵫ ᶇᶉᶂᶅ ᶒ ᵶᶣ ᵾᶉ ᶊ ᶆᵬᶪᵆ ᴴ ᶍ ᵇᶇᶉᶪᵲᶇ

ᶱ ᵶᶝᵸ  G

 

ᵊ ᶉ  ɛ

· Ƿ  ɓȢȖɓɜș¤ Ǧ Ǌǡ ǡ  

· ǵǡǘǂǽǷ ƿǚǀǾȢȨȡȓ¤ ȢɃºȢ 

· ¤ɅɒɜȯȌȋ¤Ǳǔǘǂǽ ǡ ¤  

· ¤ ⱳ ƿǚǀǾ Ʉºɔ 

 

ᵊ ᴴ ᵋ 

סּ · ǡ Ƿּק ǚ ǝ Ǟ ꞌǚǀǾּס ȢɃºȢ 

· ƿ Ǽ ¤ ǚǀǾ   Ƿ ǡ ǡ  

· ȅ Ǆ  ǡ ǔ ǅǷ◖☺ǡȞɆºȱȅ ƹ 

 

 

 

 

ᴴ ᶍᶹḩᴻḀ 

 

22¥ ǥǛ¤Ǳǔ¤ טּ ɄɜȱȔ¡ 

ÈǵǡǘǂǽȢɃºȢÉ 

Ø Ù 

 

23¥╜ ¤טּ ╔Ǚ ƽǞȘɔ 

ÈȘȬȖɜșȢɃºȢÉ 

Ø ╜ Ù 
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24¥ǹƷǡ ƵǼƾȂ 
È ȢɃºȢÉ 

Ø Ù 

 

25¥ǲȆǝǡ  ǁǨɊȰȌȋȜȢɋȢ 
È ⱱȤɜȨºÉ 
Ø Ù 

 

26¥╜ ¤טּ ╔Ǚ ƽǞȘɔ 
ÈɄºɔÉ  

Ø ╜ Ù 

 

27¥ǲȆǝǡ  ǁǨɊȰȌȋȜȢɋȢ 
ÈɄºɔÉ  
Ø Ù 

 

28¥▌ ȤɜȨºȺȾȌȓƹȂǋǱ 

ÈɄºɔÉּס  
Ø₲ ▌ Ù 
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È4É ȔȾȐ¤ ¤ǂǗȀǁ  

ᵊ  ɛ

ᵫ ᵣ ᵣᶊ ᵳᵺᶪᵆᵮᶃᶬᵭᶇ ᶍ ᵇᶱ ᵶᴲ ᶍᵆ ᶍ

᷊֩ᴻḑḟḴᶹḁ֪ᵇᶇᵶᶅᶍ ᶱ ᶠᶝᵸᴳ 

ᵊ ᶉ  ɛ

· ȔȾȐ¤ Ȝºȳº ╦ סּ ǝȓºɀɜȢɃºȢ 

· Ƿ ȅ ǽ ǿǒɓɒȬȘȢ  ȯɒȢǷȓºɀɜȰȬȖ 

 

ᵊ ᴴ ᵋ 

· ǡǻƷȦȾȊּק   ǝ  

· Ƿ   ǝǜ ǝ ǇǊ Ǟ ꞌ 

· ȍɂɜȱ¤ɘºȘȠɐȬɀ Ǣ ǡ ǛǊǙ  

᷀ḝᶼᴴ ᴴᵮᶃᶬᵭ ᶍᶹḩᴻḀ 

 

29¥ nobinos 

È  ȢɃºȢÉבֿ

Ø כֿ Ù 

 

30¥ ǥǛ¤Ǳǔ¤ טּ ɄɜȱȔ¡ 

    È  ȢɃºȢÉבֿ

Ø Ù 

 

31¥ ɀɕȍȢɈɒȍȑ  ם

È  ȢɃºȢÉבֿ

Ø ם Ù 

 

32¥ ꜞ ǲǾǾ 

ÈⱣ ȜºȳºÉ 
Ø ꜞ Ù 
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33¥ɈɓȔɖºȰɜ ︠  
ÈȔȾȐÉ 
Ø ם ︠ Ù 

 

34¥ ꜞ  ǲǾǾ 
ÈȔȾȐÉ 
Ø ꜞ Ù 

 

35¥ ם monaca 
È ȢɃºȢÉ 
Ø ם Ù 

 

36¥ nobinos_ 
È ¤ɅɔȩɓɜșÉ 
Ø כֿ Ù 

È5É ǐǡ È↨ ¤ ¤ É 

ᵊ  ɛ

ᵸᶘᶅᶍ ᵫ↨ ᵶᶅ ᶊ ᶆᵬᶪ ◖☺ᶇᴲ סּ ᶉ ᶱ ᵶᶝᵸᴳ 

 

ᵊ ᶉ  ɛ

· ǡ  

· ȑȶ¤ סּ ȑȶɔȗºǡ   Ǟ Ǌǒ  

· ǝ  ȹɓȋȾɓº  

 

ᵊ ᴴ ᵋ 

· ╓ Ǟ ȂǎǒȋȘȤȢ¤ ǡ  

· ICT ǞǻǾ  

· ǝȜȢȱ Ƿ ǝ  

סּ · ǝ ◖☺ȅ Ǌǒ   



 

29  

6  ǡ  
ǡ ǞǗƷǙǢ  ǞƽƷǙ∙ּזǡǛƽǽ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

ø ǚ 4,200Ԝ∙ ǡ ǚƵǾǆǛ¡ 

ø ƿ ǌǾ Ǣ  Ǜǡ Ƿ ǒǝ ǡ ǵ Ǵǒ ȅ

ƹǆǛ¡ 

 

∙ ȅ Ǳƻ  ǡ ǞǗƷǙ  ǞƽǄǾ ǡ ȅ

ƷǱǊǒ¡ 

 

 

37¥ ǞƽǄǾ ǡ∞  
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1.  ǞƽǄǾ ǡ  

ǡ ╗  

 ӡ 

 

È É 

Ӣ 

♯  

È É 

ӣ 

꞉  

È É 

Ӥ 

 

È É 

ӥ 

 

È É 
ă╗

ǳ 

 

È4,200Ԝ∙ É 
¹ Ṍ Ṍ Ṍ ú 

 4,670Ԝ 4,041Ԝ 3,480Ԝ 3,500Ԝ 7, 200Ԝ 

סּ ȑɓȋ 1,970Ԝ 1,341Ԝ 780Ԝ 800Ԝ 3,280Ԝ 

È ƿ

ǊǙƷǾƾÉ 

¹ 

3 Ǟ  

ú 

4 Ǟ  

ÿ 

2 Ǟ  

ÿ 

2 Ǟ  

ú 

4 Ǟ  

ǡ↨  ¹ ¹ ÿ ÿ ú 

 0.3 1.0m 0.3 1.0m 2.0 5.0m 1.0 2.0m  

 Ǌ Ǌ 
0.5m 

È É 
0.5 3.0m Ǌ 

 

♯ƾǼǡ  
¹ 

380m 

ø 

145m 

ÿ 

680m 

ÿ 

610m 

ø 

470m 

ƾǼǡ 

 

¹ 

270m 

ø 

440m 

ø 

410m 

ø 

180m 

ú 

85m 

ÈȹȢ

ÉƾǼǡ  

ú 

46m 

ø 

100m 

ú 

75m 

ú 

20m 

ø 

100m 

 לּ

¹ Ṍ Ṍ Ṍ ú 

ƿ

ǌǾǒǴ 

ȅ ǌ

Ǿ Ƶǽ¡ 

 

 
 

 
 

 

Ǜ ¡

ǡ

ƿּס ¡

ǡ

Ƶǽ¡ 

 

 

ǚǢ 4, 200Ԝ∙ Ǜ ǴǙƷǒǒǴӢӣӤǢ ǛǊ ӡӥǚ ȅ ƷǱǊǒ¡

ӡǛӥǚǢ ӥǡ ƿ ǡ ∞ ƿ ƷǆǛƿ ƾǽǱǌ¡ 

  

ă ǡ ǚǢ  4,200 Ԝ ȅÜ 2 Ǟ Ʒǵǡȅø  ǵ ƷǵǡȅúǛ ¡לּ Ǣ 2 ȅ

ÿ 3 ȅ¹ 4 ȅúǛ ¡לּ ǡ↨ Ǣ ƿ 1.0mȅ ƻǾ Ǣÿ 1.0m∙ּזǢø  Ǣú

Ǜ ¡לּ Ǣ ƾǼ 500Ƣ∙ ȅÿ 500Ƣ 100Ƣ∙ּזȅ¹ 100Ƣ ȅúǛ ¡לּ ǢÜƿלּ 1Ǘǚ

ǵƵǿǣÜ úƿ 2Ǘ∙ּזǢ¹ úƿ 3Ǘ∙ ȅúǛ  ¡לּ
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2.  ǡ  

ǡ Ǧ ǡלּ ӥ וֹ ȅ ǡ Ǟ Ǌ 

  ǡ ȅ ƷǱǌ¡ 

ǝƽ  סּ ȑɓȋǝǜǢ ǡǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ Ǟ

ǗƷǙǢ  ǌǾ ǡ ǚ ǊǱǌ¡ 

 

 

38¥ ǡ Ǜ Ǜǡ∞    
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7  ǡ Ǜ  
ǚǢ  4 ¤ 5 ȅ Ǳƻ  ǡ   ǡ   ǞǗ

ƷǙ ǊǱǌ¡ ǞǗƷǙǢ  ǞȂǒǖǙ סּ ǝ◖☺ȅ ǌǾǒǴ  ǡ

ǝ ȅ ƻǾ ǝ ȅ ǊǗǗ  ɇȶȡɊɜȱǡ ƾǼ ȅטּ ǽǱ

ǌ¡ 

Ǳǒ  ǡ ȅ Ǳƻǒ Ƿ ǡ ƻ ǵ ǊǱǌ¡ 

ǝƽ  ǡ Ǣ ǡ  ǚƵǽוֹ ǡ ǚ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

1.  Ǜ ǡ  

Ǟ ǌǾ Ǣ  5 ǚ ǊǒǛƽǽÔ ÕÔ ╔Ǚ ⱱ ÕÔ

¤ ÕÔȔȾȐ¤ ¤ǂǗȀǁ Õ ǚ ǊǱǌ¡ 

 

39¥ ȍɊºȡ 

 

ǡⱫ 10ȅ 6,250ԜǛ Ǌ  ǝ ¤ Ǣ∙ּזǡǛƽǽǚǌ¡ǝƽ 

Ǣ  ǌǾ ǡ ǚ ǊǱǌ¡ 

 ǝ ¤ Èă Ǣ 5 É   

 
ǝ   ǝⱣ ¤ ȢɃºȢ ICTȅ

ǊǒȤɔȾ ¤  
1,200Ԝ 2,500Ԝ 

╔Ǚ ⱱ 
ȖȬȣȜºȳºǷ ȢɃºȢ ׁש Ǧ   ╔

Ǚ ⱱ     ǡ  
850Ԝ 1,250Ԝ 

¤  
Ƿ ǡ ǡ   ȢɃºȢ 

ǡ   Ʉºɔ 
2,350Ԝ 1,250Ԝ 

ȔȾȐ¤ ¤ǂǗȀǁ

 

ȔȾȐ¤ Ȝºȳº ɓɒȬȘȢ  ȯɒȢǷ

ȓºɀɜȰȬȖ  
 300Ԝ 

 

ă ǡ 15ð 
 זּ     950Ԝ 

 6,250Ԝ 

 

10 Ⱬ ¥ ǡ ǡ ȅǌǬǙ Ǌǒ ¡ ǡ ǀǈȅ ǌ ǡ╗Ǘ¡ 
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2.  ǡ ǝ  

ǡ ȅ Ǳƻ  ǡ ǝ ȅ ǊǱǌ¡ 

È1É ǡ  

Ǣ  ǡ Ǟ∞ ǌǾ 7,200Ԝǡ ǚ  ╓Ǣ ╓È ǭƷ 80ð 

400ðÉǚǌ¡ ǡ Ǟ ǝ ȅ ǚǀǾ ȅ ƻǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  Ǣ Ǜ Ǌ  ǞǛǖǙȋȘȤȢǊǷǌƷ ǚƵǾǛǛǵǞ JR

♯ƾǼǵ ǞƵǽ  ȅ Ǌǒ ǵ ǈǿǱǌ¡ 

È2É ǡ  

ǡ ǞƵǒǖǙǢ ∙ּזǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ӡ Ǳǔǫǡ ƾǿ  

ǢÔǥǝǒɓȼɜșÕǛǊǙ  Ǟ∞ ǌǾǱǔǘǂǽǡ ǛǝǾ

ȅ ǊǱǌ¡ 

ɊȍɜȑɜȱɒɜȢǡ∞ Ƿ Ǜǡ ǛǝǾ ǡƵǽ ȅ ǌǾǛǛǵǞ 

Ǜǡ ȅ≥ Ǌǒ ȅ ǊǱǌ¡ 

Ӣ Ǜǡ  

Ǟ ǚǀǾ Ǜ  ¤ Ǜǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ ȅ Ǳƻ  ȅ ǡ ¤ ¤ ¤ ǡƷǍǿǞ ǌǾƾǞǻ

ǖǙ ǡ ǵ ȂǽǱǌ¡ 

ӣ ǫǡ  

ǡ Ƿ ǌǾ Ǜǡ ȅ Ǳƻ  Ƿ⅓ ǫǡ   ǡ

ǝǜȅ ǊǱǌ¡ 

Ӥ ׁש ǡ  

ȯɒȢǷׁש ȢɃºȢǝǜ ׁש ƿ╗ Ǜǝǖǒ ǡǻƷ ȅ ǌǾǒǴ  Ǜ

שׁ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 
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40¥ ╓ È É 

ă È ╪Éȅּנ ǊǙ  

 

41¥ ╓ È É 

ă È ╪Éȅּנ ǊǙ  
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42¥  

ă È ╪Éȅּנ ǊǙ  
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3.   

ǡ ȅ Ǟ  ǚ ǈǿǾ Ǣ∙ּזǡǛƽǽǚǌ¡ 

ǞǗƷǙǢ  ǡ Ƿ ǡ ǝ ȅ ǾǛǛǵǞ ǐǡ ǡ Ǟ

ǴǙƷǀǱǌ¡ 

ǝƽ ǆǿǼǢ ǌǾ Ƿ ǚǡ   ǡ Ǟǻǽ Ǜ

ǝǾּס ƿƵǽǱǌ¡ 

  

È1É ¤ ¤  

È    CM11 ǳÉ 
8.3+ⱦ 

È2É  

È ǡ ȅ Ǟ ZEB7ּט ȅ Ǵǒ1ԜƵǒǽǡ ȅלּ É 

¤Ʉºɔ ¥ô1,220 ⱦ½Ԝ 

¤Ʉºɔ∙ ¥ô1,030 ⱦ½Ԝ 

65.1+ⱦ 

 ( 1)+(2)  73.4+ⱦ  

È3É     ꞉  14.6+ⱦ 

 ( 1)+(2)+(3)  88.0+ⱦ 

ăǐǡ ȠȢȯɉ     Ǣ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

 

  

 

11 CMÈȜɜȢȱɒȘȠɐɜ¤ɇȶȡɊɜȱÉ¥ ǡ ¤ ǚƵǾ CMRÈȜɜȢȱɒȘȠɐɜ¤ɇ

ȶºȡɌºÉƿ  ǝ ȅ ǔǗǗ ǡ Ǟ ǖǙ  ǡ Ƿ ǡ  

 ȜȢȱ ǝǜǡ ɇȶȡɊɜȱ ǡ Ǣ╗ ȅ ƹǵǡ¡ 

7 ZEBÈȥȿÉ¥ Ʒ ȑȶ Ƿ Ǟǻǽ  ǡ ȑȶɔȗºȅ ȥɖǞǌǾǆǛ¡ 
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8  ǞǗƷǙ 

1.  ǝ ǡ  

ǡ ǞƽƷǙ  ǈǿǾ PPP/PFI Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡ 

 

½   

 

 
  ┐ ¤◖☺ 

    ┐ ¤◖☺

ȅ ·Ǟ ǌǾ ¡ 
   

☺ǱǒǢ 

 

DB  
(Design- Build)  

  ȅ╗ ǊǙ

ǌǾ ¡ 
  

☺ǱǒǢ 

 

DBO  
(Design- Build  

- Operate) 

   ┐ ¤◖☺

ȅ╗ ǊǙ ǌǾ ¡ 
  

PFI  

ØBTO Ù 
(Build - t ransfer  

- Operate) 

   ┐ ¤◖☺

ȅ╗ ǊǙ ǌǾ ¡

Ǣ ƿ ƹ¡ 

 

 

2.  PPP/PFI ǡ  לּ

È1É PPP ǡ  לּ

ӡ ּל 

ǡ ǞƽƷǙ  ǡ סּ Ƿȷȏȸȏǡ   ǚǡ

ǡ ǝǜȅ  ¡ǊǱǊǒלּ

Ø לּ  Ùוֹ

·    ┐ ¤◖☺ǞǗƷǙǢ  ǚǵ PPP Ǟ ǱǿǾ DB  DBO

 PFI ØBTO Ùǡ ƿƵǽǱǌ¡╗  DBO Ƿ PFI ØBTO Ù

ǝǜ┐ ¤◖☺ȅ Ǵǒ╗ ǡ   ǡ ƿ ǂǝǽǱǌÈDB

ǞǗƷǙǢ  ╔ ǚǡ ƵǽÉ¡ 

· ȔȾȐǡ  ȍɂɜȱǡ ǞǗƷǙǢ  ǡȷȏȸȏǷ ≥ ȅ ƾǎ

Ǿ ƿƵǾƿ  ◖☺Ƿǐǡ ǚǡ ♬ Ǣ ǊǞǂƷ ǚǌ¡ 

· ǡ ǚǢ ┐ ¤◖☺ȅ Ǵǒ DBO Ƿ PFI ØBTO ÙǛƷǖǒ

╗ ǡ Ǣ ǝǂ  ☺Ƿ 13ǞǻǾ◖☺ƿ ǂ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 

13 ¥ Ǟ ȂǖǙ Ƿ ǝǜƿ  ǡ ¤◖☺ȅ ƹ ǲǡǆǛ¡ 
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Ӣ PFI ØBTO Ùǡ  לּ

PPP ǡƹǔ PFI ØBTO ÙǞǗƷǙ  ǡ      ┐

¤◖☺Ǳǚȅ Ǵǒ╗ ǡּס   ǡ   ǡ ƾǼ ȅלּ Ʒ

ǱǊǒ¡ 

Ø לּ  Ùוֹ

· ǝǜ ǡ ƿ ȜȢȱǞ ǴǾ ƿ ƷǒǴ  ☼ǡנּ ƿ

ǀƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

·    ┐ ¤◖☺ǡ╗ Ǟǻǽ ɒȍȾȞȍȘɔȜȢȱǡ ǷȞºȼȢ

ǡ ƿ ǚǀǾǵǡǡ  ǡ ǚǢ╗ ǡ Ǣ ǝǂ  ☺Ƿ

ƿ ǚǌ¡ 

· Ƿ ǡ ǚǡ ƿƵǾ Ƿ  ȜȢȱ  Ǟ ǘǂ

SPCÈ Éǡ◖☺ȜȢȱ ǡ ƿ ǀǂǝǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

· ǡ ǞǻǾ ǡ ǡ Ǟ ǌǾ ÈPFI ÉǞ ǘǂ

ǡ ¤ Ƿ ǀ Ǟ╗ ȅ ǌǾǒǴ  Ǜ ǌǾǛ

ȢȚȡɎºɔƿ ǌǾטּ ƿƵǽǱǌ¡ 

È2É ּלÈ ⌐ǝ É 

ǡÔVFM14 ɋȰɔÕȅ ƷǙ  Ǜ PFI ØBTO Ùǡ ȅ

ǖǒ  וֹ וֹ ÈVFMÉǢ 2.2ðǚƵǽ  ǝ ǀǝɊɓȬȱǢ ǈƷ וֹ

ǛǝǽǱǊǒ¡ 

Ǳǒ DB ǱǒǢ DBO ǞǗƷǙǢ PFI ØBTO ÙǛ ǌǾǛ ╗ ǡ

וֹ ÈVFMÉƿ ǱǿǾ  ¡ǛǝǖǙƷǱǌוֹ

 

3.  ǝ PPP/PFI ǡ  

Ô2£PPP/PFI ǡ Õǡלּ ȅוֹ Ǳƻ  ǡ ǞƽǄǾ Ǣ∙

ǡזּ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

· ┐ ¤◖☺Ǳǚȅ Ǵǒ DBO Ƿ PFI ØBTO ÙǛƷǖǒ╗ Ǣ 

Ǜ ǊǙ  ǡ ƿ ǂǝǾǮƾ ◖☺ȜȢȱǡ Ƿנּ ȢȚȡ

Ɏºɔǡ ƿטּ ǱǿǱǌ¡ǆǡǒǴ  ǱǒǢ ╔

ǚǡ ƿƵǾ DB ǡ 2Ǘǡ ǞǗƷǙ  ǡ ǡ ǚ ȅ Ǵ 

ǝ ȅ ǊǱǌ¡ 

· ǱǒǢ DB ǡ Ǟ ǊǙǢ  ǡ ≥ ǡ ǡǒǴ Ȟȏɜ

ȰȌɜș ǝǜǡ ȅ Ǌ ╥ǀ ǀ  ȅלּ ƷǱǌ¡Ǳǒ 

ǡ┐ ¤◖☺ǞǗƷǙǢ  ☺ǱǒǢ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

 

ă ǡ Ƿ לּ Ǟוֹ ǌǾ ǢÔ Õǡ p. 72ȅ ¡ 

 

14 VFM¥ È Éȅ ǌǾ   Ǟ ǊǙ ǵּל ǡ ƷȞºȼȢƿ ǼǿǙƷǾƾȅ Ǿ ¡ 



 

39  

4.  ǈǝ ÈPPPÉǡ  

ǡ ǞƵǒǖǙǢ ╗ ǝ    ◖☺¤┐ ǞƽǄǾ PPP/PFI

ǞǛǜǱǼǍ ǻǽ ╓Ǟ Ǌǒ ǝ ȅ ǊǱǌ¡ ╓Ǟ ǒǝǞǁȂƷǷ

לּ ȅ ǌǾÔ ǈǝ ÈPPPÉÕǡ Ǟ Ǆ      ƿ Ǌ  Ǟ

╔Ǚ ǌǾ ȅ ǌǾǒǴ ∙ּזǡ ǞǻǾÔ Õȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

È1É ǝ ǛǡǗǝƿǽ 

ǝǾ Ǌ¤ שׁ ǊǚǢǝǂ  ǡ ȅ ƾǊǒɀɖșɒɉǡ Ƿ

ⱱǞǗǝƿǾ ǡȢɃºȢǡ ǝǜ    ǝǜ ǝ ƿ Ȃ

ǽǷǌƷ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

È2É ּס ǝ◖☺ɋȰɔǡ  

ǞƽǄǾȔȾȐ ǡ ♬ ǞǗƷǙǢ  Ǜ ǡȹɒɜȢȅ Ǌ 

↨ ǝ Ǜ ǡ ƷȞºȼȢƿ┐ ǚǀǾǻƹ  ǝ Ƿ ⱱ ǡ ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

È3É Ǜ Ǟ Ǌ ǄǾ ǘǂǽ 

Ǣ  ǌǾǆǛƿȝºɔǚǢǝǂ  ƿ Ǟ Ǌ  ǡ Ǜ

ǊǙ ǌǾǆǛǚ ȸºȲ¤ȦȾȱǡ ǚ Ǟ ǊǙƷǂ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǐǡǒǴ  ɒɅ¤ɒɅǝǜǡ ǽ ǲȅ ǊǝƿǼ  ǡ Ʒ Ƿ◖☺ ǞǗƷǙ 

Ƿ Ǜ╗ Ǟ ǊǝƿǼ ǡ Ƿטּ ǒǝ ȴºȣǞ ꞌǊ  Ǟ

ǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ 
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9  ǡ Ǵ  

1.  ǡ Ǟ ǄǙ 

Ǣ  ǡ ǝ Ǟ Ǆǒ ǚǌ¡ 

Ǣ  ǚ Ǌǒ ¤ȜɜȤɀȱǷ ǝ ȅ Ǳƻ ∙ּזǡ ƻ

Ǟ ǘǀ  ǡ ǚ ǝ ȅ ǴǙƷǀǱǌ¡ 

È1É ǡ ╗ǛȸºȲ¤ȦȾȱǡטּ ǝ ǡ ∏ 

· Ƿ Ǣ ǚǡ ǚƵǽ  ǡ ǡ ǚ ǊǱǌ¡ 

· ǡ ǞƵǒǖǙǢ ÔȸȜÈȸºȲÉÕǛ ȞºȼȢǷ ◖☺ ǝǜǡÔ

ÈȦȾȱÉÕȅ╗ Ǟ ƻ  ◖☺Ǟ ǌǾ ǵ ǊǱǌ¡ 

ӡ ǡ ÈȸºȲÉ 

ǞƽƷǙ ǊǒÔ ÕǷÔDB ÕǞǗƷǙ  ǝ ǡ

ǷȞȏɜȰȌɜș ǞǻǾ ǡ ≥ ǡ ǝǜȅ Ʒ ƷǍǿƾǡ

ȅ ǊǱǌ¡ 

Ӣ ּס ǝ ◖☺ ǡ ÈȦȾȱÉ 

◖☺ǡ ǝ ȅ Ǳƻ  ◖☺ǞǗƷǙǢ ƿ Ǟ ǚǀǾ ☺

ǱǒǢ ǡ ȅ Ǌ  ȞºȼȢǛ ǡȹɒɜȢƿ ǿǒ סּ

ǝ ◖☺ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

È2É ǡ  

ᶍ ᵧ ᶊ ᶄᵬᴲ ᶣ ᶍ ᶉ ·ᵫ ᶆᵬᶪנּ ᶄᵮᶩᶊ ᶩ

ᶞᶝᵸ  G

ӡ ɒɅ¤ɒɅǡ  

· 7È2025É ƾǼ Ǌǒ ɒɅ¤ɒɅǚ ȅ ƷǝƿǼ  ǡ

Ƿ ǡ ◖☺  ɀɖșɒɉǞ ☿ǈǎǾ ǲȅ ǊǱǌ¡ 

Ӣ Ǜǡ  

· ǝǾ ǊǚǢǝǂ  ╓ǚ ǌǾ Ƿ Ǜǡ Ǟǻǽ  ╓ǡǞǁ

ȂƷǷּל ȅ ǌǾÔ ǈǝ ÈPPPÉÕȅ ǊǱǌ¡ 
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2.  ȢȚȡɎºɔ 

ǱǒǢ DB ǡƷǍǿƾȅ ǌǾƾǞǗƷǙǢ  8È2026É ǡ

ǚ Ǌ ∙ּזǡȢȚȡɎºɔǞ ǘǀ ȅ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǞƽƷǙ  ǫǡ ǡ Ƿ ǡ ȅ Ǟ ǄǱǌ¡ 

ǝƽ  ȢȚȡɎºɔǢ ǚǡ ǚƵǽ  ǡ Ƿטּ ɀɖȤȢǡ Ǟ

ǻǽ ǛǝǾּס ƿƵǽǱǌ¡ ǡ ǡ ȅ ǊǙ  ¤ ȅ ǖǙƷǀǱ

ǌ¡ 

 

 

43¥ ȢȚȡɎºɔ 
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1.  ǆǿǱǚǡ ǽ ǲǡ וֹ È 7È2025É ǡ ǽ ǲÉ 

È1É ȋɜȚºȱ  

ӡ ¤  

7È2025É 5 15 È É 8È2026É 2 13 È Éǡ  

ǡ ȅ Ǟ  ǡ ǫǡ Ƿ Ǟ ǴǾȞºȼȢ Ǟ ǌ

ǾȋɜȚºȱ ȅ Ǌ 225 ǡ ȅ ǱǊǒ¡ 

Ӣ ֹו 

A  

ȔȾȐǷ╦ ȢɃºȢǡ   Ǧ ǝ ȅ ǴǾÔȞºȼȢ¤ Õǫǡ

ƿ⅓ ȅ ǴǾǛƷƹ -ǛǝǽǱǊǒ¡Ǳǒ Wiוֹ Fi Ƿ ǡ ICT ǡ  

Ǧ ǚ ǇǎǾׁש Ǧ ǝǜ  ǝ ȞºȼȢǫǡ ƿ ǼǿǱǊǒ¡ 

B ֹוƾǼǡ  

¶ ȴºȣǫǡ ꞌƿ ¥ È20 ¤30 Éǡ≥ ȅ Ǌ  ȅ Ǿ¡ 

¶ ȞºȼȢǡ ¥ȔȾȐȢɃºȢǷ ǔǶȆ Ǆȑɓȋǝǜȅ Ǌ  ǡǻǈȅ ¡ 

¶ ǫǡ ꞌ¥ ǾƷ ȰȟȍɜǷ ǡ ȅ Ǵǒ ∏ȅ ¡ 

C ֹו  

È É  ȞºȼȢ 
10   

10 È59É 

¶ ȅ ǌǾ ȅǵǖǛ ǷǊǙ

ǮǊƷ 

¶ ǵǖǛ ǊƷ ȅ ǿǙǮǊƷ 

¶ Ȇǚ ǴǾ  ǆǜǵƿ ǬǾ ƿǮ

ǊƷ 

20 È11É ¶ ȅ ǷǊǙǮǊƷ¡ ƿ Ʒ 

¶ ǚ ǾƷ ∫ ǞǊǙǮǊƷ 

¶ ǔǶȆ Ǆǡȍɂɜȱȅ ǷǊǙǮǊƷ 

¶ ╦ ȢɃºȢƿǮǊƷ¡ Ⱨƾ  

30 È47É ¶ Ǆǡ ȅ ƾǽǷǌǂ ƷǙ

ǮǊƷ 

¶ ǆǜǵǛ╗ Ǟ ǹǖǂǽ ǇǎǾ

ȢɃºȢƿǮǊƷ 

¶ ȢɃºȢȅ ǊǙǮǊƷ 

¶ Ǟƹǌ∆ǂ  ǽǞǂƷ╠  

¶ ȢɃºȢ ɘºȖɜșȢɃºȢ 

¶ ǆǜǵǞƽǌǌǴǡ ȅ ǊǙǂǿǾȞ

ºȼȢ 

¶ ǡƵǾ ǀ ǄȢɃºȢǷ    

¶ ǡ ¡ ☿ ǷƽǢǝǊ ǝ

ǜǡȍɂɜȱ 

40 È42É ¶ ♯ǡ ǂǞƵǾǛƷƷ 

¶ ǡ ƿ ǂ ⅓ ȅ ǋǾ 

¶ ǡ Ǚ ƻ 

¶ ȔȾȐȜºȳº   

Ƿƾǝהּ ¶ ǚ ǔ ǂ¡ǛǙǵ ƷǷǌƷ 

50 È26É ¶ Ǟ ǌǾ ȅ ǷǊǙǮǊƷ 

¶ ȅ ǬǾȢɃºȢƿ ǂ  

¶ ȔȾȐȜºȳº    șȬȣ  

¶ ƷȀȆǝɘºȘȠɐȬɀȅ ƷǙǮǊƷ 

60 ( 37É ¶ ǆǜǵƿ ƷǷǌƷȱȍɕǞǊǙǮ

ǊƷ 

¶ ȖȬȣȢɃºȢȅǵƹ Ǌ ƷǷǌǂǊǙǮ

ǊƷ 

¶ ☿ ǡ ƿǵǖǛ ƻǾǛǻƷ 

ă ǞǗƷǙǢ Ƿ 3  
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È2É ɒɅ¤ɒɅ 

ӡ ¤  

Ô ɒɅ¤ɒɅÕǛǢ  ǡ ǚƵǾɓȼɜșɒɅÈLiving Lab)ǡÔɒɅÕǛ ¤
ȅƵǼȂǌɒɅɒȱɓºÈlaboratory) ǡÔɒɅÕȅ ǲ Ȃǎǒ ǚǌ¡ 

7È2025É ȅɓȼɜșɒɅǡ ǡ Ǜ∞ ǘǄ  6È2024É ǡȋɜȚº
ȱ ǷɘºȘȠɐȬɀƾǼ ǈǿǒ≥ ȅ ǞÔ ǡ ÕǷÔ ǊƷ Ǟ ǌǾ
¤ ÕǞǗƷǙ ȅ Ʒ  ƾǼǈǱǉǱǝ≥ ǷȋȍȰȋȅƷǒǓǀǱǊǒ¡ 

Ӣ ֹוÈ ǝ≥ É 

A Ǟ ǌǾ  

 Ô Ǣ ȅ ǽǾǓǄǡ ǚǢǝǂ ǨǼǖǛ ǔ ǿǙ ǹǖǂǽ ǇǎǾ  Ǜ

ƻǾǻƹǝ ǞǊǙǮǊƷÕǛƷƹ ƿ ǂ ǎǼǿǱǊǒ¡ 

 ÔǆǜǵǷ   ǝǜ ƿ ǇǎǾÕÔ Ǟ ǀǒǂǝǾÕÔ ╔Ǚ ǚǵ↨

ǊǙ ǚǀǾÕǝǜ  Ǟ ǚǀǾ ǫǡ ƿ ǂƵǽǱǊǒ¡ 

B ¤ Ǧ¤↨ ǡƵǾ  

 2 ɒɅ¤ɒɅǡ ǚǢÔׁש Ǧ ÕǞּנƻ ┌ Ƿ ǲ ƾǎ ȔȾȐ
ǝǜ ƿÔ ȅ ǳ  ǩ  ǌǾ  ǳÕȅ ǋ ǚǚǀǾǆǛƿ  ¡ǈǿǱǊǒלּ

שׁ  Ǧ ǡ ǞǗƷǙǢ  ȅ ƾǌÆ Çǡ ǓǄǚǝǂ  ╔ ǝǜǡÆ Çǡ
ǵ ƿ ǂ Æ ÇǛÆ Çǡ ǡȹɒɜȢƿ ǚƵǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

 ╗ ǚ Ô ƾǝ ǛǞǁǷƾǝ ȅ ǄǙǮǊƷÕÔǆǜǵǡ ǞǻǖǙ ǇǊǷǌ
ǈƿ┴ƹÕǛƷǖǒ ǵƵǽ  ƾǞ Ǉǌ Ǜ Ǟ ǩ ǡȧºȴɜș  Ǟ Ȃ
ǎǒ ǘǂǽǝǜ↨ ǊǙ ƻǾ ƿ ǴǼǿǙƷǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

C ǛǊǙǡ  

 3 ɒɅ¤ɒɅǡ ǚǢ  Ǣ ȅ ǌǾǓǄǚǝǂ Ô ȂǾ¤ ǚנּ
ǀǾ Õȅ ǴǙƷǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

 Ô ǚǀǾ ƿǮǊƷÕÔȔȾȐǚ╦ ȅǊǝƿǼ Ǜ ǱǖǙ ǎǾ ƿǮǊƷÕ
Ô ǻǂ ǇǊǒƷÕǝǜǡ ƿƵǽ  ƾǝ ǓǄǚǝǂ  ǵǚǀǙ Ǟ
ǇǎǾ ƿ ǱǿǙƷǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

 ÔǐǆǞ ǄǣּךƾǚǀǾ¤ ǚǀǾÕ ǘǂǽƿ ǴǼǿǙƷǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

D ¤ ǡǚǀǾ  

 ǆǿǱǚ ȅ ǊǒǆǛƿǝƷ ǞÔǜƹǌǿǣ ǀǒǂǝǾ ǞǝǾƾÕȅ
ǠǒǛǆȀ  ȅ ǳǓǄǚǝǂ ǵǡǘǂǽǷ ƿǚǀǾ  ȍɂɜȱȅ ǚǀǾ
ǝǜ  Ǟ ƿǚǀǾ ǲǡƵǾ ƿ ǴǼǿǙƷǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

E ƷǷǌǂ  ǊǷǌƷ  

 ǡ Ǟ ǊǙ Ôǹǖǂǽ ǇǎǾȢɃºȢƿǮǊƷÕÔ ƿ ǽǝƷÕÔ ƿ Ǌ
ǞǂƷÕÔ Ƿ ƿ ȂǝƷÕǝǜ  Ʒ Ǟ ǌǾ ǵ ǂ ǎǼǿǱǊǒ¡ 

 Ô ǚǵ ǊǷǌƷÕÔ ǚ ǽǷǌƷÕǛƷƹ≥ ǵƵǽ  Ǟ ǖǙƾǼ Ȃ
Ǎ ↨ ǊǙ ǚǀǾǆǛǵ ǴǼǿǙƷǾǆǛƿ ƾǽǱǊǒ¡ 

 

ă ǡȪɒȠȅ ǳ Ǣ  ɄºɉɃºȡǞ ǊǙƷǱǌ¡
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- 1¥ ɒɅ¤ɒɅ È2025.7 VOL.01- 1É 



 

46  

 
- 2¥ ɒɅ¤ɒɅ È2025.7 VOL.01- 2É 
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- 3¥ ɒɅ¤ɒɅ È2025.8 VOL.02- 1É 
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- 4¥ ɒɅ¤ɒɅ È2025.8 VOL.02- 2É 














































