
第３回
日向市上下水道料金等審議会
【次第】
①開会
②説明（今後の事業費や経営状況の見込みについて）
③議題（下水道使用料改定の必要性について）
④その他
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今後の建設改良費と維持管理費
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日向市浄化センタ－ 耐震・耐津波化が必要な施設

地震・津波発生後、最低限の下水処理機能を確保するために、
施設の重要度により優先順位を定め、施設の耐震・耐津波化を
推進する。
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未普及対策（管路新設）・浄化センター長寿命化対策

浄化センターの機器・設備更新、耐震化・耐津波化
老朽管の更新工事・地震対策

（千円）
年度 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15
建設改良費 452,849 246,388 384,858 550,716 414,264 574,049 606,468 521,523 694,678 660,234 516,489 527,345 530,401 523,957 540,513
維持管理費 292,857 287,449 288,707 336,107 333,223 340,464 343,994 347,564 351,175 354,831 358,527 362,268 366,052 369,882 373,756

維持管理費の増

事業の平準化を図りながらも上昇が見込まれる

建設改良費・維持管理費の推移
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今後の経営状況の見込み
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１つ目の財布

毎日の生活費

２つ目の財布

家や車など
大型出費用

３つ目の財布

不足を補うた
めの積立て

純利益 不足補てん

●収入
給料
（下水道使用料）
親からの仕送り
（一般会計負繰入金）

●支出
生活費：水道光熱費・食費
（維持管理費：動力費、薬品費）
ローンの返済利息
（企業債支払利息）

（減価償却費）

●支出
家の改築・車の購入
（建設改良費：施設の更新、耐震化）
ローンの元金返済
（企業債元金償還）

●収入
資産取得のための借入
（企業債借入）

（国庫補助）

企業債の借入には、財源が
ないために、緑色の財布
から補てんして支払を
進めていきます。

黄色の財布では緑の財布への
積立を行うために、利益を出
さなければなりません。

●収入
毎月の貯金
（積立）

●支出
もしもの時の出費

今後の経費回収率や基準外繰入金の推移を分析
するためには、黄色の財布のシミュレーションにより検証
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収益的収支（黄色の財布）の推移

経費は建設改良により減
価償却費が増加していくこ
とで、増加していきます。
その結果、純利益は徐々に
減少していきます。

このような状況の中でも
使用料収入は減少していく
ため、基準外繰出金は増加
が見込まれます。

（千円）
年 度 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15

維持管理費 292,857 287,449 288,707 336,107 333,223 340,464 343,994 347,564 351,175 354,831 358,527 362,268 366,052 369,882 373,756
企業債償還（利子） 140,079 122,849 105,822 89,791 77,580 67,708 59,339 52,107 45,910 41,471 37,394 33,367 29,955 26,898 24,121
減価償却費 715,481 706,248 704,915 710,671 723,794 731,301 761,314 789,237 821,680 876,705 920,845 947,112 976,719 1,015,886 1,045,697
経費計 1,148,417 1,116,546 1,099,444 1,136,569 1,134,597 1,139,473 1,164,647 1,188,908 1,218,765 1,273,007 1,316,766 1,342,747 1,372,726 1,412,666 1,443,574
使用料収入 450,604 457,568 457,655 455,832 451,723 449,260 446,812 442,785 438,749 434,704 430,649 426,586 422,256 417,917 410,141
基準内繰入金 267,187 253,037 240,439 251,464 260,446 256,390 259,148 261,326 265,160 267,782 270,157 272,369 274,166 275,246 276,874
基準外繰入金 239,013 260,275 289,664 311,125 311,864 309,242 312,031 314,234 318,110 320,762 313,163 325,400 327,217 328,308 329,954
長期前受金戻入 344,240 319,622 317,572 329,631 332,612 328,971 343,789 357,398 373,577 401,046 422,868 435,554 450,008 469,530 484,073
収入計 1,301,044 1,290,502 1,305,330 1,348,052 1,356,645 1,343,863 1,361,780 1,375,743 1,395,596 1,424,294 1,436,837 1,459,909 1,473,647 1,491,001 1,501,042

利益 152,627 173,956 205,886 211,483 222,048 204,390 197,133 186,835 176,831 151,287 120,071 117,162 100,921 78,335 57,468

利益軸

現状と同水準の繰入金を想定しても、基準外繰入金は増加していきます。
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Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 446,812 442,785 438,749 434,704 430,649 426,586 422,256 417,917 410,141
127.9 127.9 127.9 127.9 127.9 127.9 127.9 127.9 127.9 127.9 126.9

92.67% 91.34% 90.63% 89.68% 88.41% 86.58% 84.87% 84.00% 83.24% 82.02% 80.33%経費回収率（％） ②/①

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

汚水処理費（千円） A
有収水量（㎥）Ｂ

汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）
使用料税抜き（千円） Ｃ

使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

汚水処理費は徐々に上
昇していき、人口減少
により有収水量は減少
していくために、汚水
処理減価は上昇してき
ます。使用料単価は横
ばいのため、経費回収
率は低下してきます。

公共下水道事業の経費回収率の推移見込み

92.67％

80.33％
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農業集落排水事業の経営状況
Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５

44,476 45,010 45,550 46,096 46,650 47,209 47,776 48,349 48,929 49,517 50,111
44,476 45,010 45,550 46,096 46,650 47,209 47,776 48,349 48,929 49,517 50,111

259,271 242,916 234,360 230,020 225,804 222,580 218,240 213,900 210,676 207,452 204,228
171.5 185.3 194.4 200.4 206.6 212.1 218.9 226.0 232.2 238.7 245.4

31,476 32,191 31,057 30,482 29,923 29,496 28,921 28,346 27,919 27,491 27,064
121.4 132.5 132.5 132.5 132.5 132.5 132.5 132.5 132.5 132.5 132.5

70.77% 71.52% 68.18% 66.13% 64.14% 62.48% 60.53% 58.63% 57.06% 55.52% 54.01%経費回収率（％） ②/①

年度
 維持管理費（千円）

汚水処理費（千円） A
有収水量（㎥）Ｂ

汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）
使用料税抜き（千円） Ｃ

使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

農業集落排水事業は、農村集落に整備された、
公共下水道事業の縮小版です。
人口密度の低いエリアに汚水管を整備している

こともあり、汚水処理原価も高くなってしまいま
す。
また、使用料金は、公共下水道事業と統一料金

となっていますので、整備エリアに対しての使用
料収入は低いため、経費回収率も低くなってしま
う状況があります。
農業集落排水の経営状況で使用料水準の検証を

行うことは、人口規模など市全体のバランスから
も現実的では無いため、引き続き公共下水道事業
の経営状況で検証を進めたいと思います。

70.77％

54.01％

（人）
年度 R2 R3 R4 R5

山陰地区 1,167 1,144 1,126 1,092
秋留地区 751 738 733 717

美々津地区 666 615 607 616
処理区域内人口 2,584 2,497 2,466 2,425



ここまでのまとめ
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・経費回収率の低下
・純利益の減少
・基準外繰入金の増加

・使用料の改定を推進

施設・汚水管の更新
耐震化・耐津波化の実施

事業の平準化・企業債の借入
を行ったとしても・・・・ ・一般会計からの繰入金

確保の継続

市全体の税収が減少していく中で
一般会計からの繰入金の同水準

確保していくのは困難

又は
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使用料改定のシミュレーション
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●シミュレーションを行うにあたって

【下水道使用料の目標値】

・経費回収率が100％を下回っている事業については、
使用料単価150円/㎥（家庭使用料3,000円/20㎥）を
目指そう。※税抜き

【経営戦略の改定】

・経費回収率等の改善目標や時期を設定し、より実
効性の高い内容に改定する。
・少なくとも５年に一度の頻度で適正な下水道使用料
の水準について検証を行うこと。
⇒R７年度からの国庫補助の交付要件

審議会の理念

●公営企業の独立採算制の原則に立ち帰ったあるべき費用負担

⇒経費削減と使用料収入の増加により、基準外繰入金を
抑制していく。

●世代間、地域間の費用負担の公平性の確保

⇒建設改良の推進は借入を行いながら将来世代との更正を
図っていく。
また、現状での地域間（合併処理浄化槽利用者）との公平
性も考慮していく。

※合併処理浄化槽５人槽：3,475円/月

・計画期間中の経費回収率100％以上の維持
・基準外繰入金の抑制・・・解消は困難だが圧縮に務めていく
・一般家庭想定の20㎥使用の場合において、合併処理浄化槽の費用負担（3,475円/月）を超えない範囲

シミュレーションの条件
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●シミュレーションを行うにあたって（一般家庭想定の20㎥使用での比較）

【日向市の料金体系】
基本料金 従量料金
500円/月 100円/㎥

20㎥使用した場合
500＋100×20＝2,500×1.1＝2,750円

パターン① 

※改定率12％

600円/月 110円/㎥
20㎥使用した場合
600＋110×20＝2,800×1.1＝3,080円

基本料金 従量料金
パターン②

※改定率20％

基本料金 従量料金
600円/月 120円/㎥

20㎥使用した場合
600＋120×20＝3,000×1.1＝3,300円

パターン③

※改定率24％

基本料金 従量料金
600円/月 125円/㎥

20㎥使用した場合
600＋125×20＝3,100×1.1＝3,410円

直ちに経費回収率100％を超
えるための、最小改定率

経費回収率100％及び、国が示し
た目標水準の3,000円（税抜）
/20㎥を超えるための改定率

合併処理浄化槽の月額換算費用
負担の3,475円と同等の負担額を
目指した場合の改定率

660円の増

550円の増330円の増



Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 500,429 495,919 491,398 486,868 482,326 477,776 472,926 468,067 463,198
127.9 127.9 143.3 143.3 143.3 143.3 143.3 143.3 143.3 143.3 143.3

92.67% 91.34% 101.50% 100.44% 99.02% 96.97% 95.05% 94.08% 93.23% 91.86% 90.72%

汚水処理費（千円） A

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

有収水量（㎥）Ｂ
汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）

使用料税抜き（千円） Ｃ
使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

経費回収率（％） ②/①
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●改定パターン① 令和７年度に12％の改定を行った場合

一般会計繰入金 5年後の見直しにより100％超えを検討

経費削減の経営努力も行っていく
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●改定パターン② 令和７年度に20％の改定を行った場合
Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 536,174 531,342 526,498 521,644 516,778 511,903 506,707 501,500 496,284
127.9 127.9 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5

92.67% 91.34% 108.75% 107.62% 106.09% 103.90% 101.84% 100.80% 99.89% 98.42% 97.20%

汚水処理費（千円） A

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

有収水量（㎥）Ｂ
汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）

使用料税抜き（千円） Ｃ
使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

経費回収率（％） ②/①

一般会計繰入金 5年後の見直しにより改定の必要性を検討
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●改定パターン③ 令和７年度に24％の改定を行った場合

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 554,046 549,053 544,048 539,032 534,004 528,966 523,597 518,217 512,826
127.9 127.9 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6

92.67% 91.34% 112.38% 111.21% 109.62% 107.36% 105.23% 104.16% 103.22% 101.70% 100.44%

有収水量（㎥）Ｂ
汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）

使用料税抜き（千円） Ｃ
使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

経費回収率（％） ②/①

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

汚水処理費（千円） A

一般会計繰入金 5年後に経営状況の検証を行う
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段階的改定パターンについて



18

●改定パターン①＋② 令和７年度に12％・令和9年度に20％まで引き上げた場合

一般会計繰入金

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 500,429 495,919 526,498 521,644 516,778 511,903 506,707 501,500 496,284
127.9 127.9 143.3 143.3 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5 153.5

92.67% 91.34% 101.50% 100.44% 106.09% 103.90% 101.84% 100.80% 99.89% 98.42% 97.20%

有収水量（㎥）Ｂ
汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）

使用料税抜き（千円） Ｃ
使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

経費回収率（％） ②/①

汚水処理費（千円） A

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

年     度 5年度 6年度
区     分 （決算） （ 予 算 ）

572,310 565,632 561,179 565,560 553,270 548,544 553,320 547,769 531,383 533,554 526,828
260,446 256,390 259,148 261,326 265,160 267,782 270,157 272,369 274,166 275,246 276,874
311,864 309,242 302,031 304,234 288,110 280,762 283,163 275,400 257,217 258,308 249,954
82,690 84,368 78,821 74,440 66,730 61,456 56,680 52,231 48,617 46,446 43,172
82,690 84,368 78,821 74,440 66,730 61,456 56,680 52,231 48,617 46,446 43,172

655,000 650,000 640,000 640,000 620,000 610,000 610,000 600,000 580,000 580,000 570,000

資 本 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

収 益 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

令和13年度 令和14年度 令和15年度令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度

5年後に経営状況の検証を行う
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●改定パターン①＋③ 令和７年度に12％・令和9年度に2４％まで引き上げた場合

一般会計繰入金

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 500,429 495,919 544,048 539,032 534,004 528,966 523,597 518,217 512,826
127.9 127.9 143.3 143.3 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6

92.67% 91.34% 101.50% 100.44% 109.62% 107.36% 105.23% 104.16% 103.22% 101.70% 100.44%

有収水量（㎥）Ｂ
汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）

使用料税抜き（千円） Ｃ
使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

経費回収率（％） ②/①

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

汚水処理費（千円） A

年     度 5年度 6年度
区     分 （決算） （ 予 算 ）

572,310 565,632 561,179 565,560 553,270 548,544 553,320 517,769 511,383 503,554 506,828
260,446 256,390 259,148 261,326 265,160 267,782 270,157 272,369 274,166 275,246 276,874
311,864 309,242 302,031 304,234 288,110 280,762 283,163 245,400 237,217 228,308 229,954
82,690 84,368 78,821 74,440 66,730 61,456 56,680 52,231 48,617 46,446 43,172
82,690 84,368 78,821 74,440 66,730 61,456 56,680 52,231 48,617 46,446 43,172

655,000 650,000 640,000 640,000 620,000 610,000 610,000 570,000 560,000 550,000 550,000

う ち 基 準 外 繰 入 金
資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度

収 益 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度

5年後に経営状況の検証を行う
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●改定パターン②＋③ 令和７年度に20％・令和9年度に2４％まで引き上げた場合

一般会計繰入金

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５
303,176 305,734 308,314 310,916 313,540 316,186 318,854 321,545 324,258 326,994 329,754

55,179 49,443 44,826 40,511 36,869 34,782 33,088 30,428 27,584 25,266 23,176

129,084 136,673 139,872 142,302 145,876 151,093 155,502 155,892 155,411 157,274 157,663

184,263 186,116 184,698 182,813 182,745 185,876 188,591 186,319 182,994 182,540 180,839
487,439 491,851 493,013 493,729 496,285 502,061 507,445 507,864 507,253 509,535 510,593

3,530,816 3,511,573 3,492,435 3,460,961 3,429,413 3,397,792 3,366,101 3,334,339 3,300,496 3,266,586 3,232,608
138.1 140.1 141.2 142.7 144.7 147.8 150.8 152.3 153.7 156.0 158.0

451,723 449,260 536,174 531,342 544,048 539,032 534,004 528,966 523,597 518,217 512,826
127.9 127.9 153.5 153.5 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6 158.6

92.67% 91.34% 108.75% 107.62% 109.62% 107.36% 105.23% 104.16% 103.22% 101.70% 100.44%

有収水量（㎥）Ｂ
汚水処理原価（円/㎥）Ａ/Ｂ（①）

使用料税抜き（千円） Ｃ
使用料単価（円/㎥） Ｃ/Ｂ（②）

経費回収率（％） ②/①

年度
 維持管理費（千円）

資本費：企業債利息（千円）

資本費：減価償却費（千円）

資本費 小計（千円）

汚水処理費（千円） A

年     度 5年度
区     分 （決算）

572,310 565,632 561,179 555,560 533,270 528,544 523,320 517,769 511,383 503,554 506,828
260,446 256,390 259,148 261,326 265,160 267,782 270,157 272,369 274,166 275,246 276,874
311,864 309,242 302,031 294,234 268,110 260,762 253,163 245,400 237,217 228,308 229,954
82,690 84,368 78,821 74,440 66,730 61,456 56,680 52,231 48,617 46,446 43,172
82,690 84,368 78,821 74,440 66,730 61,456 56,680 52,231 48,617 46,446 43,172

655,000 650,000 640,000 630,000 600,000 590,000 580,000 570,000 560,000 550,000 550,000

う ち 基 準 外 繰 入 金
資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金
う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度

収 益 的 収 支 分
う ち 基 準 内 繰 入 金

6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度

5年後に経営状況の検証を行う


